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Forslag till kommunstyrelsens beslut
Tertialrapport januari — april 2022 med prognos for 2022 fér kommunstyrelsen
faststalls.

Arendet

Bakgrund
En tertialrapport per sista april 2022 har upprattats av
kommunledningsférvaltningen.

Arendets beredning
En tertialrappport april med uppféljning av ekonomi och mal har upprattats.

Uppfdljningen har skett av kommunledningsforvaltningens avdelningschefer, med

stod fran forvaltningens ekonom, kvalitetsstrateg och stabschef.

Kommunledningsférvaltningens bedémning
I kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023 finns elva kommunfullmaktiges
mal som namnden prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. |

kommunstyrelsens arsplan finns de prioriterade satsningar som namnden valt att

genomfdra under aret for att na malen 2023. Bedémningen ar att tre av malen ar
pa ratt vag for maluppfyllelse och atta mal ar delvis pa ratt vag. Inga av malen
beddms vara pa fel vag, vilket ar en forbattring jamfért med forra aret da
beddmningen var att fem mal ej var pa ratt vag. Genomférda och planerade
satsningar under aret bidrar till den forbattrade maluppfyllelsen.

| tertialrapporten foljs tva av fyra medarbetarmal upp. Uppfdljningen visar att

sjukfranvaron pa kommunledningsforvaltningen ar fortsatt Iag medans den externa
personalomsattningen ar hdg inom férvaltningen. D& medarbetarundersdkningen
inte genomforts an kommer malen om medarbetarengagemang samt chef/ledares

forutsattningar att féljas upp i samband med delarsbokslutet i augusti.
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Kommunstyrelsens driftsbudget fér 2022 uppgar till 225,5 mnkr. Utfallet uppgar till
68,0 mnkr vilket motsvarar en férbrukning pa 30,2 procent av budgeten.
Kommunstyrelsens sammantagna prognos for aret visar en positiv avvikelse
jdmfért med budget pa 1,3 mnkr, vilket framst férklaras av ett dverskott inom
satsningen FOU Enk&ping. Namndens investeringsbudget ar

pa 11,7 mnkr. Prognosen ar att budgeten kommer att férbrukas under aret.

Ekonomiska konsekvenser
Eventuella ekonomiska konsekvenser finns redovisade i rapporten.

Sociala och miljémdéssiga konsekvenser
Arendet féranleder inga direkta sociala eller miljpméssiga konsekvenser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-05-09
Tertialrapport april 2022, Kommunstyrelsen

Hannu Hoégberg Cecilia Toresater
Tf Kommundirektor Tf Stabschef
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
Myndighet/ndmnd/namn, for atgard
Myndighet/namnd/namn, fér kdnnedom
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1 Sammanfattning

| kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023 finns elva kommunfullmaktiges mal som namnden
prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. | kommunstyrelsens arsplan finns de prioriterade
satsningar som namnden valt att genomfdra under aret for att nd malen ar 2023. Bedémningen ar att tre
av malen ar pa ratt vag for maluppfyllelse och atta mal ar delvis pa ratt vag. Inga av malen bedéms vara
pa fel vag. Det ar en forbattring jamfort med foérra aret da bedémningen var att fem mal ej var pa ratt vag.
Genomfdrda och planerade satsningar under dret bidrar till den férbattrade maluppfyllelsen.

| tertialrapporten foljs tva av fyra medarbetarmal upp. Uppféljningen visar att sjukfranvaron pa
kommunledningsforvaltningen ar fortsatt Idg medans den externa personalomsattningen ar hég inom
forvaltningen. Da medarbetarundersékningen inte genomforts an kommer malen om
medarbetarengagemang samt chef/ledares forutsattningar att foljas upp i samband med deldrsbokslutet
i augusti.

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2022 uppgar till 225,5 mnkr. Utfallet uppgar till 68,0 mnkr vilket
motsvarar en forbrukning pa 30,2 procent av budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna prognos for
aret visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 1,3 mnkr, vilket framst forklaras av ett dverskott
inom satsningen FOU Enkoping. Ndmndens investeringsbudget ar pa 11,7 mnkr. Prognosen ar att
budgeten kommer att forbrukas under aret.

2 Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer
upp och rapporterar till kommunfullméktige och samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet, inklusive de
gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder darenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomfdrs. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omrdden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och 16n,
inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstdd, naringsliv och trygghet och sédkerhet.
Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av kommunledningsférvaltningen.

Kommundirektéren
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3 Vasentliga handelser

Trots att trycket efter pandemin minskat har krisberedskapsarbete fortsatt 6ka i kommunen pa grund av
Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari. Det har bland annat skyndat pa kontinuitetsplanering
av kommunens verksamheter. Kriget i Ukraina har dven paverkat naringslivet med foljder som hojda
energipriser, brist pa varor och komponenter. Det samlade laget och oron gor att det finns behov av
radgivning, information och stod fran den kommunala organisationen.

| borjan av aret gav kommunstyrelsen i uppdrag till Kommunledningsforvaltningen att arbeta fram en
langsiktig ekonomisk plan for kommunen inklusive de kommunala bolagen, kommunalférbundet och
stiftelserna. Den langsiktiga ekonomiska planen ar ett led i att starka den strategisk ekonomistyrningen i
kommunen och arbetet med en langsiktig hallbar ekonomi.

Arets forsta fyra manader har till stor del handlat om ombyggnation och flytt till
Kommunledningsférvaltningen nygamla lokaler pa Linbanegatan 12. Samtidigt har
Kommunledningsforvaltningen verksamheter styrts om till aktivitetsbaserat arbetssatt. Projektet och
genomférandet har varit positiv men ocksa tids- och resurskravande. En del verksamheter har varit hart
belastade for att sakerstdlla den dagliga leveransen samtidigt som de haft centrala roller i projektet.

Flera avdelningar pa Kommunledningsférvaltningen har haft vakanser och det har inneburit att
utvecklingsprojekt har pausats. Ett exempel ar det pabdrjade projektet som kopplar till demokratimalen.
En annan effekt ar att forvaltningen haft 6kade konsultkostnader. Det géller Ekonomiavdelningen. For
andra avdelningar har effekten varit 6verskott pa I6nesidan.

Det har under varen kommit in flera foreldagganden om att atgarda avslutade kommunala deponier vilket
kan komma att innebadra icke budgeterade kostnader inom ledningsstod for miljoutredningar.

Varje ar mater Sveriges kommuner och regioner (SKR) hur nojda féretagarna ar med kommunens service
inom myndighetsutovningen, sa kallat n6jd kund-index (NKI). Arets n6jd upphandlings-index (NUI) visar
att Enkopings kommun hamnar pa plats tio av de 55 kommuner som medverkade.

| kategorin “Basta kundservice — Kommun” tog Enképings kommuns Kontaktcenter andraplatsen bland
alla de kommuner som foretaget Brilliant Future kartlagt. Insamlingen ar baserad pa cirka 2,2 miljoner
kundundersokningar.

For att mota upp behovet att starka kommunen i arbetet med medborgardialoger har det rekryterats en
projektanstalld kommunikationsstrateg med inriktning mot medborgardialog. Verksamheten har ocksa
organiserat om for att for att starka kommunikationen kring héllbarhet. Ett exempel ar arbetet mot ett
klimatneutralt Enképing 2030, men det galler dven ekonomisk och social hdllbarhet.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

Kommunens

uppgift KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen
Mal 1: Det finns flera Kommunens kontaktcenter har en hog .
andamalsenliga satt att komma serviceniva och ar uppskattad av kommunens Pa
i kontakt med kommunen och invanare. | den senaste undersékningen gjord ratt
man far snabba svar pa sina av foretaget Brilliant Futures hamnade vag
fragor Enkoping pa en fin andraplats av samtliga

deltagande kommuner i kategorin "Basta
. kundservice".
Delaktighet och ) . .
demokrati Idag finns flera mojligheter att komma i kontakt

med kommunen. Telefon, e-post,
webbformuldr pa kommunens hemsida och
besok hos kommunens kontaktcenter dr nagra
satt att fa kontakt. Ett av kommunstyrelsens
prioriterade omraden under 2022 &r dven att
inféra en chattbot som majliggér kontakt och
svar pa enklare fragor dygnet runt.
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Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

Mal 2: Enképingsborna kdnner
fortroende for hur kommunen
styrs och kanner att de kan vara
delaktiga i kommunens
utveckling

Den senaste medborgarundersdkning visade
attinvanarna har ett lagt fértroende for
politiken samt att mojligheten att paverka
politiska beslut och vara delaktiga i arbetet
med att utveckla kommunen fungerar daligt.

Nya arbetssatt som mojliggor delaktighet och
ett fokus pa att utveckla former for visualisering
ar nagra av kommunstyrelsens prioriterade
satsningar for att 6ka mojligheten till storre
delaktighet och paverkan i kommunens
utveckling. En kommunikator har anstallts med
fokus pa strategiskt arbete med
medborgardialoger. For att sakerstalla
rattssakerheten och transparensen i politiska
beslut har dven beredningsprocessen
kvalitetssakrats och ett e-arkiv ar under
inférande.

Delv
is pa
ratt
vag

Mal 3: De som bor pa
landsbygden kdnner att deras
del av kommunen ocksa
utvecklas

Under aret har arbetet med
landsbygdsstrategin aterupptagits, vilket dr ett
prioriterat omrade for kommunstyrelsen.
Invanardialoger kring strategin kommer att
starta efter sommaren och ett utkast kommer
darefter att skickas pa remiss till berérda parter.
En projektanstallning inriktad pa
naringslivsutveckling med landsbygdsfokus
kommer dven att tillsattas pa
ndringslivsavdelningen.

Delv
is pa
ratt
vdg

Livslangt
larande

Mal 6: Enkoping dr en attraktiv
skolkommun for bade personal,
elever och foréldrar

Kommunstyrelsens roll i att skapa en attraktiv
skolkommun handlar framst om att méjliggora
for effektiva och funktionella skollokaler, bidra
till verksamhetsutveckling via digitalisering
samt starka Enkdpings kommun som attraktiv
arbetsgivare.

Under aret har ett langsiktigt strategiskt
underlag vid investeringar tagits fram i syfte att
underlatta och stodja vid politiska beslut. En
rutin for strategisk investeringsplan har dven
tagits fram och expertis fran
kommunledningsforvaltningen finns som stéd
till 6vriga forvaltningar genom processen.

Ett arbete med att 6ka Enkdpings kommuns
attraktivitet som arbetsgivare pagar dven. som
exempel kan namnas att det i april
genomfordes en kommungemensam chefsdag
dar Utvecklande ledarskap var ett av dagens
tema.

Pa
ratt
vdg

Gemenskap och
upplevelser

Mal 12: Kommunens offentliga
miljoer dr inbjudande, trygga
och tillgéngliga

Under aret ar den prioriterade satsningen inom
kommunstyrelsen att ett antal viktiga
omvandlingsprojekt i centrum gar in i ndsta
skede, vilket bedoms vara avgorande for att na
malet att utses till arets stadskarna 2025. Fokus
ar bland annat att ska det under hosten ska
finnas fardiga detaljplaneforslag i centrum, ett
forslag for antagande avseende PAUS samt ett

fardigt forslag avseende Stattomten for samrad.

Inom ramen for projektet Viable cities kommer
man under aret att genomfora en analys av hur
arbetet med social hallbarhet i

Delv
is pa
ratt
vag
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Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

stadsbyggnadsprocessen ska ske och vilka
metoder och verktyg som ar bast lampade i det
arbetet.

Mal 13: Enkdpings kommun har
ett attraktivt samarbete med
foreningsliv och foretagare i
leveransen av service till
invanarna

Arbetet med naringslivsstrategin pagar och
kommer att fardigstallas under aret. Under
framtagande kommer dialoger ske med
foretagen och det fardiga forslagen kommer
dven att skickas ut pa remiss till kommunens
forvaltningar och foretag. Under hosten
kommer ndringslivsavdelningen dven
forstarkas med en projektanstallning som
inriktas pa naringslivsutveckling med
landsbygdsfokus.

I mars bjods foretagarna i kommunen pa den
forsta av flera ndringslivsluncher for aret. Temat
denna géng var héllbarhet. | april utsdgs Arets
foretagare pa Business Afterwork. Vardar for
kvallen var Féretagarna Enkoping, Enkopings
kommun och Cinema som bjod Enkdpings
naringsliv till en kvall av mingel, middag,
mojlighet till att gora affarer. Under varen har
aven flertalet foretagsbesdk genomforts for att
lara kdnna olika foretag och verksamheter samt
lyssna pa deras behov och forslag pa hur
kommunen kan utvecklas.

Under aret startades ett naringslivsrdd med
syfte att samla foretag fran olika branscher och
gemensamt utveckla naringslivsarbetet i
Enkoping. | radet lyfts utmaningar som
samplaneras med gemensamma aktiviteter. Har
medverkar dven kommunstyrelsens ordférande
for att mojliggora dialog mellan naringsliv och
politik. En fastighetsagargrupp har dven
startats, med syfte att forbattra samverkan
mellan kommunen och fastighetsdgarna.

Delv
is pa
ratt
vag

Hallbar livsmiljo

Mal 15: 1 kommunen tar vi
ansvar for var natur och bidrar
till hallbara miljoer

Kommunen &r involverade i flertalet projekt
och processer som syftar till att bli mer hallbara;
Viable Cities, dar en hallbarhetsstrateg har
anstallts under varen som dven verkar som
projektledare, Miljédiplomering av kommunens
forvaltningar, dar kommunstyrelsens roll dels ar
samordnande och internrevisor for 6vriga
forvaltningar men dven ansvarar for att utfora
atgarder fér den egna namnden/férvaltningen
samt Alimatneutrala Enképing 2030. For att
lyfta hallbarhetsfragan intern och externt har
aven en kommunikator anstallts med fokus pa
strategisk kommunikation inom
hallbarhetsfragor.

En koldioxidbudget har tagits fram for den
geografiska kommunen och arbetet med en
energiplan har pabdrjats. Utifrdn kommunens
strategiska dokument kring vattenvard och
forvaltning tas ett forslag till vidareutvecklad
organisation for vattenfragor fram, som ska
beslutas under hosten.

Ett prioriterat omrade under 2022 &r att ta fram

en plan fér hur kommunen strategiskt ska
arbeta med beteendepdverkan och kampanjer

Pa
ratt
vdg
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Kommunens

. KF mal 2023
uppgift

Analys av maluppfyllelsen

inom trafikomrddet, en sa kallad mobility
management-plan. Arbetet ar forsenat och
kommer troligen den inte hinna fardigstallas
under dret.

praglas av trygghet,
jamstalldhet och tillit

Mal 16: Enkdpings kommun ska

Kommunstyrelsens prioriterade satsningar for
aret handlar framst om fokus pa den social
hallbarheten. Ett kommundévergripande arbete
har paborjats dar arbetet bland annat sker inom
ramen for Klimatneutrala Enképing. Exempelvis
ska ett innovationsteam etableras under aret.
Deltagare i teamet gar en utbildning i
innovationsformaga som Accelrera haller i. Stéd
framat kommer dven erbjudas genom
partnerskapet med LOFT som Enkdping gatt i
in: Leda och organisera fér fornyelse och
transformation. LOFT har under varen
genomfort en behovsanalys av Enkdpings
formaga till transformation och fornyelse som
lett till forbattringsaktiviteter for kommunen.

Kommunens samverkan med forskarsamhallet
starks under dret. Syftet ar att fa en
synkroniserad, samordnad och effektiv
samordning pa kort och lang sikt. En
avsiktsforklaring ar underskriven mellan
Malardalens universitet, Enkdping kommun och
Ledningsregementet dér det fastslas att
forutsattningar for samverkan inom en rad
utvecklingsomraden ska undersokas. Nagra av
de utvecklingsinsatser som Enkoping diskuterar
med Malardalens universitet kan kopplas till
samarbetet utifran avsiktsforklaringen.

Ett hdllbarhetsprogram med de tre
hallbarhetsaspekterna ekologisk, social och
ekonomisk héllbarhet ska dven tas fram under
aret.

Det trygghetsskapande arbetet dr under
utveckling for att mota de krav som kommer
utifrdan kommande lagstiftning. En strategisk
lagesbild och inriktning for kommunens
brottsforebyggande arbete ar pa vdg att tas
fram men arbetet har forsenats pa grund av
sjukskrivning. Kopplat till den strategiska
lagesbilden har ett omtag kring forumet
Tryggare Enkdping ocksa paborjats.

Delv
is pa
ratt
vag

Mal 17: Vi tar tillvara pa
landsbygdens och Malarens
resurser och mojligheter

En landsbygdsstrategi ér under framtagande. |
den ska hdnsyn tas till utveckling av
besoksnadring och 6vrigt ndringsliv samt
forutsattningarna for att bo, leva och verka pa
landsbygden.

Besdksnaringens resurser ligger framst hos
upplevelsendmnden med ansvar att samordna
och marknadsféra. Samverkan med
naringslivsenheten sker exempelvis pa massor
samt genom samarbete med bland annat
Fjardhundraland, en val etablerad férening som
samlar cirka 150 foretagare pa landsbygden.
Onskemal finns att ta ett stdrre gemensamt
grepp om besdksnaringen.

Delv
is pa
ratt
vag
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Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

Mal 18: Kransorternas
utveckling och tillvaxt ar viktig
for dess invanare, men aven for
den omkringliggande
landsbygden

Den senaste bredbandsstatistiken visar att
utbyggnaden av bredbandsnatet i kommunen
fortsatter, bade till hushall och arbetsstallen.
84,3% av hushallen och 74,2% av arbetsstéllena
har tillgang till bredband med en hastighet pa
100Mbit/s. Malet for kommunen ar 85%
respektive 65% och beddémningen ar att de
kommer att nas innan arets slut.

Ett arbete med Oversiktsplanen pagar. Avsikten
ar att det i planen ska finnas tydliga
planeringsinriktningar for kransort och
landsbygd. Arbetet bedoms dock férsenas
nagot och kommer inte troligen inte hinnas
med under aret.

Delv
is pa
ratt
vag

Naringsliv och
arbetsmarknad

Mal 19: Enkoping ar en attraktiv
kommun for féretag och
organisationer

Varje ar mater Sveriges kommuner och regioner
(SKR) hur nojda foretagarna ar med
kommunens service inom
myndighetsutdvningen, sa kallat néjd kund-
index (NKI). Den senaste NKI-undersékningen
visar att kommunens samlade resultat fortsatter
att 6ka och uppgar nu till ett NKI-varde pa 70.
Det myndighetsomrade som 6kat mest ar
markupplatelse, dar den senaste matningen
gav ett NKI 79, vilket kan jamforas med
féregdende mitning da indexet var 66. Aven
foretagens helhetsintryck av kommunens
bemétande, effektivitet, kompetens,
rattssakerhet, tillganglighet och information
har férbattrats.

| &r ar det ocksa andra gangen SKR dven mater
hur nojda féretagarna ar med kommunernas
service inom upphandling, sa kallat n6jd
upphandlings-index (NUI).Arets undersékning
visar att Enképings kommun hamnar pa plats
tio av alla Sveriges deltagande kommuner.

Under aret kommer samverkan ske pa regional
och nationell niva géllande angeldgna
infrastrukturprojekt. Bland annat kommer
samverkan ske med Trafikverket i det fortsatta
arbetet med riksvdag 55 och remissvar kommer
att ges gallande for ny kraftledning med fokus
pa okad effekt och elférsorjning till kommunen
samt lokaliseringsforutsattningar kring
kraftledningens dragning genom kommunen.

Delv
is pa
ratt
vag
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5 Uppfoljning medarbetarmal

KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen

Mal 21: Okat Arets medarbet?rundersokmr?g hoar dnnu inte geanfgrts utan g4
planeras att utforas under maj manad. Darfér bedéms inte ..

medarbetarengagemang o) - oms
malet i denna period. o

Mal 22: Ledare/chefer kdanner att de

Arets medarbetarundersokning har annu inte genomforts utan Bed
har ratt forutsdttningar att gora ett

planeras att utforas under maj manad. Darfér bedéms inte

bra jobb och utvecklas i sin roll malet i denna period. on;
Aret férsta manad inleddes med den hégsta siffran vad géller
kort sjukfranvaro pa flera ar, ndgot som forvaltningen delade
med kommunen som helhet. Under februari och mars gick
sjukfranvaron ner och totalt for forsta kvartalet var den pa .'
Mal 23: Sjukfranvaron i Enkdping 3,3%. Sambandet med restriktionerna kopplat till covid-19 som Pa
ska minska radde i borjan av aret ar tydligt, men da personalen har ratt
arbetsuppgifter som i stor utstrackning mojliggor for vag
hemarbete har anda sjukfranvaron pa
kommunledningsforvaltningen varit 1ag i jamforelse med
kommunen i 6vrigt.
Bade den interna och den totala personalomsattningen har
varit hog under arets tre forsta manader. Den externa
Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattningen inom férvaltningen for drets tre forsta Delvi
personalomsattning ar lagre dn atta manader var pa 5,1%, att jamforas med kommunens totala s pa
procent omsattning pa 2,9%. En orsak dr den hoga efterfragan pa ratt
arbetskraft inom regionen, till exempel inom IT och vag
upphandling.
6 Uppfoljning ekonomi
6.1 Driftsredovisning
Avvikel
Bokslut Utfa'II Utfa'II Budget Progl.)os se
Verksamhet (mnkr) 2021 april april 2022 helar prognos
2021 2022 2022 mot
budget
Kommunfullmaktige och revision -8,2 -2,6 -2,6 -9,1 -9,1 0,0
Totalt (mnkr) -8,2 -2,6 -2,6 9,1 9,1 0,0

Kommentarer till KF:s och revisionens driftsredovisning

Kommunfullmdktige och kommunrevisionen har en total budget fér 2022 pd 9,1 mnkr. Prognosen for

helaret ar i enlighet med budget.
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Avvikel
Bokslut Utfa.II Utfa.ll Budget Prog?os se
Verksamhet (mnkr) 2021 april april 2022 helar prognos
2021 2022 2022 mot

budget
Kommunstyrelse politisk verksamhet -8,7 -1,9 -2,0 -6,2 -6,2 0,0
Kommunledningsforvaltning -156,9 -51,3 -49,7 -170,1 -169,0 1,1
Raddningstjanst medlemsbidrag -42,5 -14,2 -14,8 -44,4 -44,4 0,0
Oyerformyndarverksamhet i gemensam 42 1.4 15 48 46 02
namnd
Totalt (mnkr) -212,3 -68,8 -68,0 -225,5 -224,2 1,3

Kommentarer till kommunstyrelsens driftsredovisning

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2022 uppgar till 225,5 mnkr. Utfallet uppgar till 68,0 mnkr vilket
motsvarar en forbrukning pa 30,2 procent av budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna prognos for
aret visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 1,3 mnkr.

Kommunledningsforvaltningen visar ett dverskott pa 1,1 mnkr jamfort med budget. Prognosen for
satsningen pa FoU Enkoping ar att 0,5 mnkr, av budgeterade 2,5 mnkr, kommer att anvandas under 2022.
Anledningen hanger samman med att ett utvecklat samarbete med akademier och andra externa aktorer
med kommunens behov i fokus ar en 1dngsiktig inriktning. Samarbete mellan akademi och Enkdpings
kommun kan beskrivas som en samverkanstrappa, dar det forsta steget ar att lara kdnna varandra, det
andra dr att etablera samverkan och det tredje steget dr en djupare forskningssamverkan for att utfora
kommunens uppdrag utifran invanarnas behov. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat pa grund av
vakanta tjanster. Samtidigt har kostnader for konsultstod som behovts for att tacka upp vakanser 6kat.
Kostnader for mark- och miljoundersékningar deponier beraknas 6verstiga budget med 1,2 mnkr. Den
kostnaden kan bli annu hogre men pa grund av 6verprévat ramavtal har bedémningen gjorts att alla
planerade undersékningar inte kommer hinnas med under aret. Det finns en osdkerhet kring om avsatta
medel for digitaliseringssatsningen kommer hinna forbrukas helt under aret men ingen forandring i
prognosen gors i nuldget.

Kostnaderna for 6verformyndarverksamheten beddms bli 0,2 mnkr lagre an budgeterat.

Direkta kostnader till foljd av covid-19

Namnden har fatt 0,3 mnkr i ersattning for sjuklonekostnader.

Direkta kostnader till foljd av Ukraina-kriget

Inga direkta kostnader till foljd av Ukraina att rapportera.
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6.2 Investeringsredovisning

6.2.1 Investeringsredovisning (mnkr)

Avvikel
Bes<IiUta g::::: L] Jal Prognos pros;;enos
Projekt (mnkr) budget g fran b; gzgze 3 ; g;'zl 2022 mot
2022 2021 total
budget
Reinvesteringar IT -4,5 -4,3 -8,8 -8,8 0,0
Digitalisering verksamhetsutveckling -1,2 -0,6 -1,8 -0,2 -1,8 0,0
Diverse inventarier -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Oférutsett -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Totalt (mnkr) -5,8 -5,9 -11,7 -0,2 -11,7 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 11,7 mnkr, inklusive ombudgetering fran 2021 med
5,9 mnkr. Prognosen ér att budgeten kommer att forbrukas under aret.

7 Forvantad utveckling

Upplevelsen ar att det kommer vara ett 6kat fokus pa krisberedskap och totalférsvarsplaneringsarbetet
under en langre tid framat. Risk finns att det férebyggande trygghetsarbetet samt arbete med social
hallbarhet far forsamrad kvalitet om fokus till dvervagande del ligger pa akuta atgarder under I6pande
verksamhetsar. Aven trygghetsarbetet riskerar att férsenas pa grund av en langre sjukskrivning.

Da hotbilden 6kat, det kan handla om desinformation, spioneri till att sld ut samhallsviktiga funktioner ar
det viktigt att fokusera pa IT-sakerhet. Forvaltningen arbetar med att identifiera och sakra upp de
omraden som har lagst sakerhet i kommunens IT-miljo, detta arbete kommer med stor sannolikhet
paverka anvdandaren pa nagot satt samt mojligen generera kostnader som inte dr budgeterade.

I slutet pd 2021 beslutade kommunfullmaktiga om reviderade regler fér investeringar for kommunen i
syfte att bland annat utveckla den strategiska styrningen och 6ka tydligheten. De nya reglerna kommer
att forandra planerings- och uppfoéljningsprocessen for investeringar under 2022 och framéver.

I mars antog Kommunfullmaktige en ny policy for inkdp och upphandling. Policyn syftar till att bidra till
god ekonomisk hushallning. Genom att inkdp- och upphandlingar gors pa ratt satt och i ratt tid minskar
risken for upphandlingsskadeavgift eller skadestandsansprak fran leverantérer.

Det pagar flera rekryteringar for att ytterligare starka Kommunledningsforvaltningens stodjande samt
strategiska formaga och férhoppningsvis innebar det att maojlighet att fullfolja utvecklingsprojekt och att
kunna avveckla inhyrda konsulter. En viktig rekrytering ar en ytterligare kommunjurist. Kommunjuristen
kommer att bidra till sékerstallandet av kommunstyrelsens styrning och kontroll men dven vanda sig
delvis mot andra férvaltningar for att ge dem utdkat juridiskt stod.

Enkoping vaxer snabbt vilket visar sig bland annat i 6kat behov av radgivning, service och
samordningsmoten for att stotta befintliga foéretag och hantera de etableringsforfragningar och
utvecklingsprojekt som kommer in. Pa sikt kravs en forstarkning av organisationen for att hantera detta
pa basta satt och for att mojliggora en hallbar utveckling av Enkdping och ett positivt foretagsklimat.

Kontaktcenter ska flytta fran Torggatan till Kungsgatan till sommaren, vilket medfér merkostnader av
engangskaraktar.
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Kommunledningsférvaltningen har mycket laga sjuktal, men det ar viktigt att fortsatta bevaka
utvecklingen av sjuktalen och satta in bade férebyggande och rehabiliterande atgarder om det visar sig
att den positiva trenden skulle utvecklas negativt. Detta for att fullfolja arbetsmiljdansvaret och i

forlangningen halla kostnaderna for nere.
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