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Paragraf 292  

Upprop och val av protokolljusterare 

Kommunstyrelsens beslut 
Upprop genomförs och Jesper Englundh (S) väljs till justerare.  
__________ 
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Paragraf 293  

Godkännande av föredragningslista  

Kommunstyrelsens beslut 
Föredragningslistan godkänns.  
__________ 
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Paragraf 294  

Beslut om stängda delar för kommunstyrelsens 
sammanträde 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. ärende 4 och ärende 5 ska hållas som stängda punkter.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 17 januari 2023 §4, att besluta på varje 
sammanträde att stänga ärenden om så krävs. 
 
Kommunstyrelsens ordförande föreslår att ärende 4 och ärende 5 ska hållas 
stängda vid dagens sammanträdande. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så. 
__________ 
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Paragraf 296 Ärendenummer KS2022/768 

Beslut samhällsbyggnadsprocessen  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. remittera ”Utredning med förslag till förändrad organisering inom 
samhällsbyggnadsområdet” till tekniska nämnden och miljö- och 
byggnadsnämnden, 
 

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 22 mars 2024. 

Sammanfattning 
Kommundirektören har på uppdrag av kommunstyrelsen tagit fram ett förslag på 
hur samhällsbyggnadsprocessen bör organiseras samt vilka andra åtgärder som 
kan vidtas med utgångspunkt i att stärka kommunstyrelses strategiska roll i 
samhällsbyggnadsfrågorna. 

Förslaget innebär att avdelningarna för strategisk planering samt mark och 
exploatering och nuvarande miljö- och byggnadsförvaltningen samordnas i en ny 
förvaltning för miljö och samhällsbyggnad. Förvaltningen rapporterar till 
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens plan-, mark och exploateringsutskott samt 
miljö- och byggnadsnämnden. Den nya förvaltningen omfattar cirka 100 
medarbetare. 

Övriga avdelningar från nuvarande samhällsbyggnadsförvaltningen (fastighet, 
måltidservice, allmän plats samt vatten och avlopp) bildar en ny teknisk förvaltning. 
Förvaltningen rapporterar till tekniska nämnden. Förvaltningen möjliggör en ökad 
samordning och effektivitet inom driftsfrågor. Den nya tekniska förvaltningen skulle 
omfatta cirka 350 medarbetare. 

Det föreslås även att kommunstyrelsens reglemente formuleras om för att 
förtydliga kommunstyrelsens strategiska roll i samhällsbyggnadsplaneringen. 

I remisshandlingen framgår bedömda fördelar och risker med förslaget. Där finns 
också en beskrivning av behovsbilden knutet till förslaget samt en sammanfattning 
av den diskussion som förts om olika tidigare alternativ. 

Remissinstanserna ombeds svara på följande frågor: 
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− Vilka fördelar ser nämnden med förslaget? 
− Vilka risker ser nämnden med förslaget? 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-12-11 
Utredning med förslag till förändrad organisering inom samhällbyggnadsområdet, 
2023-12-07 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Miljö- och byggnadsnämnden, för åtgärd 
Tekniska nämnden, för åtgärd 
  



 Protokoll  9 (33) 

Sammanträdesdatum  
2023-12-19  

Kommunstyrelsen 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 297  

Kommundirektören informerar 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen 

Sammanfattning 
Kommundirektör Daniel Jansson-Hammargren informerar bland annat om: 

− ett möte med ENA Energi har genomförts med anledning av den 
kommande flytten och hur den processen ser ut.  
 

− många förslag på digitaliseringsprojekt har inkommit och dessa kommer 
att utvärderas under våren 

__________ 
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Paragraf 298 Ärendenummer KS2023/591 

Plantskolan (Kryddgården 6:3 och Kryddgården 6:5) - 
utredningsbeslut 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. kommunstyrelsen ger verksamheten mark och exploatering i uppdrag att 
starta exploateringsprojektet. 
 

2. verksamheten mark och exploatering får i uppdrag att teckna föravtal med 
exploatören. 

Sammanfattning 
Fastighetsägarna har under 2016 och 2017 ansökt om planbesked för ändrad 
användning av fastigheten Kryddgården 6:3 respektive Kryddgården 6:5 i 
Enköpings kommun. Lagfaren ägare till Kryddgården 6:3 är Genova Kryddgården 
Fastighet AB och lagfaren ägare till Kryddgården 6:5 är Kryddgården Mark AB. 
Genova Bostad Projektutveckling AB är exploatör och företräder de båda 
fastighetsägarna.  

PLEX-utskottet beslutade den 2016-06-16 att pröva en ändring av detaljplan för 
fastigheten Kryddgården 6:5 i Enköpings kommun. Beslutet avser ändring av 
byggrätter för byggnation av bostäder och handel. Befintlig detaljplan medger 
handel (H). 

PLEX-utskottet beslutade den 2017-09-07 att pröva en ändring av detaljplan för 
fastigheten Kryddgården 6:3 i Enköpings kommun. Beslutet avser ändring av 
byggrätter för byggnation av bostäder, kommersiell service och förskola. Befintlig 
detaljplan medger till största delen handel (H). En mindre yta är planlagd för 
bilservice (G). 

Exploateringsprojektet kommer att inledas med ett planprogram, Plantskolan, för 
att utreda förutsättningar för ändring av detaljplan. Kommunen anger i 
planprogrammet ramar och förutsättningar för kommande detaljplanearbete.  

Syftet med utvecklingen av Plantskolan är att binda samman staden och skapa 
förutsättningar för fler att bo centralt med närhet till handel. Kvarteret har en viktig 
funktion i staden och i omvandlingen har kommunen möjlighet att knyta samman 
en rad olika frågor och system. Genom området ska man kunna röra sig i grönska 
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och med enkelhet till fots eller på cykel. Utvecklingen av Plantskolan ska bidra till 
Enköping kommuns hållbarhetsambitioner och genomföras i samverkan med 
fastighetsägare och med delaktighet från invånarna.  
 
Utvecklingen av Plantskolan ska bidra till kommunens hållbarhetsmål inom de fyra 
övergripande målområdena livsmiljö, mobilitet, energi och ekosystemtjänster.  

Finansiering 
Vid externa projekt där kommunen inte är fastighetsägare bekostas projektets 
samtliga kostnader av den privata exploatören. Kommunens nedlagda tid och 
utredningar som kommunen beställer i samband med planprogrammet 
vidarefaktureras löpande till exploatören. Detta regleras genom två olika avtal, 
föravtal och planprogramsavtal. 

Genom föravtal regleras kostnader och ansvar mellan kommunen och exploatören 
för framtagande av handlingar och utredningar som föranleds av exploatörens 
ansökan om planbesked. Verksamheten för mark och exploatering tecknar föravtal 
med exploatören. 

Genom planprogramsavtal regleras fördelning av ansvar och kostnader mellan 
verksamheten för strategisk planering och fastighetsägaren i samband med 
upprättande av planprogram. Kostnaderna för verksamhetens arbetstid beräknas 
och faktureras i två delbetalningar, dels vid samråd och dels vid godkännande av 
planprogrammet. Verksamheten för strategisk planering tecknar planprogramsavtal 
med exploatören.  
 
Förväntade utredningskostnader för exploateringsprojektet bedöms till 700 000 
kronor. Budgeten avser kostnader för nödvändiga utredningar samt kostnader för 
kommunala tjänstepersoners nedlagda tid under planprogramsarbetet. Dock inte 
tjänstepersoner från verksamheten strategisk planering, eftersom dessa bekostas 
genom planprogramsavtalet.  

Föravtal 
Syftet med föravtalet är att reglera kostnader och ansvar mellan kommunen och 
exploatören för framtagande av handlingar och utredningar som föranleds av 
exploatörens ansökan om planbesked. I föravtalet stipuleras också målsättningar 
och utgångspunkter som ska gälla för planarbetet samt principer som ska gälla vid 
tecknande av exploateringsavtal, exempelvis utförande av allmänna anläggningar.  
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Innan en detaljplan tas upp för antagande ska parterna teckna ett 
exploateringsavtal som i detalj reglerar genomförandet av detaljplanen och 
parternas åtaganden.  

Skulle projektet avbrytas av en av parterna är kommunen inte skyldig att ersätta 
exploatören för nedlagda kostnader i projektet. Exploatören är dock skyldig att 
ersätta kommunen för nedlagd tid och utrednings- och projekteringskostnader.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-11-16 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Verksamheten mark och exploatering, för åtgärd 
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Paragraf 299 Ärendenummer KS2023/795 

Föravtal Sneden 1:5 m.fl. (Aros Park) 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. föravtal med Aros Property Development AB gällande fastigheterna 
Sneden 1:5, Bårskär 1:1 och 3:1 godkänns. 

Sammanfattning 
Exploatören Aros Property Development AB har ansökt om planbesked för ändrad 
markanvändning för fastigheterna Sneden 1:5, del av Bårskär 1:1 och 3:1. 
PLEX-utskottet beslutade den 2022-06-09 att pröva möjligheten att upprätta 
detaljplan för fastigheterna. Planprocessen ska inledas med ett planprogram. 
Projektets kostnader bekostas av fastighetsägare/exploatör. Kommunens 
kostnader för nedlagd tid och utredningar för planprogram och detaljplan regleras 
genom föravtal och plankostnadsavtal. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-14 
Föravtal Sneden 1:5 m.fl. 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Verksamheten mark och exploatering, för åtgärd 
Exploatören 
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Paragraf 300 Ärendenummer KS2023/632 

Utredningsuppdrag från ändringsbudget 2023  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att på 
kommunstyrelsens sammanträde den 27 februari 2024: 
 

− slutredovisa kommunfullmäktiges effektiviseringsuppdrag 
i ändringsbudget 2023 med plan för 2024-2025 (KS2023/114)  
 

−  redovisa förslag på hur de 39,1 miljoner kronor som avsatts 
på centrala poster för åren 2023-2025 ska hanteras så de inte 
blir resultatpåverkande 
 

− beakta effektiviseringsuppdraget i kommunfullmäktiges årsplan 
2023 och plan för 2024-2025 (KF2022/79) där det uttalade målet 
är att effekterna av uppdraget i minsta möjliga mån ska påverka 
dem som kommunen är till för, annat än i positiv riktning.       

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S) och Solweig 
Sundblad (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet.  

Sammanfattning 
I ändringsbudgeten för 2023 (KS2023/114) fick kommundirektören i uppdrag att 
utreda effektiviseringsförslagen avtalstrohet, upphandling, taxor och avgifter, 
extern drift av restaurang, relax och gym på Pepparrotsbadet, samordna 
fastighetsskötsel och yttre skötsel samt centralisering av funktionen 
nämndsekreterare/registrator/arkivarie. 

Enligt uppdraget ska utredningarna presenteras för kommunstyrelsen senast i 
december 2023 för att kommunfullmäktige senare ska kunna fatta beslut om 
omfördelning av budgetramar för 2024–2025 senast i mars 2024. Den bifogade 
rapporten visar resultaten av genomförda utredningar. 
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I ändringsbudgeten avsattes 39,1 miljoner kronor för 2023 till 2025 för dessa 
uppdrag på posten centrala poster innan utfördelning. I samband med att 
utredningarna slutförs ska de medel som är placerade på posten centrala poster 
fördelas ut. 

Förslag innebär att ge kommundirektören i uppdrag att utifrån rapporten och 
underlaget ta fram förslag till åtgärder för uppdragen och eventuell fördelning av 
39,1 miljoner kronor från posten centrala poster. 

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) lämnar följande tilläggsyrkanden: 

− att anse uppdraget om extern drift av restaurang, relax och gym på 
Pepparotsbadet som avslutat. 

− att anse uppdraget om att centralisera 
nämndsekreterare/registrator/arkivarie är avslutat. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och två tilläggsyrkanden.  
 
Ordförande frågar först om kommunstyrelsen kan besluta enligt huvudförslag till 
beslut och finner så.  

Ordförande frågar därefter om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Jesper 
Englundhs (S) tilläggsyrkanden och finner avslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-15 
Rapport Utredningsuppdrag ändringsbudget 2023 
Rapport Avtalstrohet 
Rapport Pepparrotsbadet 
Rapport Utredning fastighetsskötsel 20231020 rev 221103 
Utredningar om direktupphandlingar 
 __________ 
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Paragraf 301 Ärendenummer KS2021/885 

Långsiktig ekonomisk plan 2023-2032 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta förslag till ”Långsiktig ekonomisk plan 2023–2032” daterad 2023-12-
01.  

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S) och Solweig 
Sundblad (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade i januari 2022 att uppdra till 
kommunledningsförvaltningen att ta fram ett förslag på en långsiktig ekonomisk 
plan för Enköpings kommun under 2022. I november 2022 beslutade 
kommunstyrelsen att förlänga uppdraget till september 2023. 

Syftet med en långsiktig ekonomisk plan är att skapa ett underlag som beskriver 
den förväntade utvecklingen i kommunen på längre sikt. Planen och dess 
långsiktiga ekonomiska ledstjärnor ska vara ett underlag för politiska beslut och 
ska ligga till grund för kommunfullmäktiges långsiktiga planer och årsplaner. Det 
ger kommunen möjlighet och förutsättningar att göra kloka framtida prioriteringar.  

Utifrån kommunledningsförvaltningens ursprungliga förslag till innehåll har följande 
förändring skett.  

− Den långsiktiga ekonomiska planen omfattar kommunen. I den fortsatta 
utvecklingen av planen kan hela kommunkoncernen inkluderas för att 
omfatta fler delar av den kommunala verksamheten.  
 

− Den långsiktiga ekonomiska planen fokuserar på befolkning och 
demografi, samhällsekonomi, kompetensförsörjning samt ekonomiska 
analyser och långsiktiga mål. I den fortsatta utvecklingen av planen kan 
koncernövergripande strategiska verksamhetsområden beskrivas utifrån 
förväntad utveckling. Dessa områden kan exempelvis vara utbildning, 
översiktsplan och bostadsförsörjning. Genom att inkludera strategiska 
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verksamhetsområden i den långsiktiga ekonomiska planen kommer fler 
dimensioner att kunna tillföras i analysen. 
 

− Mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning kvarstår enligt nu gällande 
beslut (KS2013/332) i väntan på riksdagen beslut om de ändringar om 
resultatutjämningsreserven som föreslås i propositionen Effektiv 
ekonomistyrning i kommuner och regioner (2022/23:119).  

Yrkanden 
Kenneth Hällbom (MP) yrkar bifall till förslag till beslut. 

Jesper Englundh (S) yrkar avslag till förslag till beslut. 

Sverker Scheutz (V) yrkar att ärendet återremitteras för ytterligare beredning.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns tre förslag till beslut och ställer dessa mot 
varandra.  

Ordförande frågar först om ärendet ska avgöras i dag eller återremitteras och 
finner att kommunstyrelsen beslutar att ärendet ska avgöras idag. 

Ordförande frågar därefter om kommunstyrelsen bifaller eller avslår huvudförslag 
till beslut och finner bifall. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-12-01 
Rapport Långsiktig ekonomisk plan 2023–2032, daterad 2023-12-01 
Rapport Finansiell profil Enköpings kommun 2020–2022 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
Samtliga nämnder, för kännedom 
AB Enköpings hyresbostäder, för kännedom 
ENA Energi AB, för kännedom 
Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo, för kännedom 
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Paragraf 302 Ärendenummer KS2023/763 

Tillämpning och uppföljning av analys av 
koldioxidbudget 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. den årliga analysen av koldioxidbudgeten ska användas som underlag till 
bolagens och alla nämnders och förvaltningars verksamhetsplanering, 
 

2. uppmuntra alla nämnder/bolag att sätta ett eget mål kopplat till 
koldioxidminskning. 

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S) och Solweig 
Sundblad (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Sammanfattning 
De politiska beslut som tas idag kommer prägla Enköping, och förutsättningarna 
för kommunens invånare, under en mycket lång tid framåt. I en god långsiktig 
planering, hållbar över tid, analyseras och värderas sociala och ekologiska 
tillgångar tillsammans med den ekonomiska styrningen. Om vissa aspekter inte 
innefattas i beslutsunderlagen så kommer beslutet spegla den ofullständigheten. 
Enköpings förtroendevalda har efterfrågat modeller och underlag som stödjer dem i 
beslutsfattandet för helheten. Mot bakgrund av denna politiska efterfrågan måste 
Enköping utveckla och förändra sitt sätt att styra och utföra sitt uppdrag. Först då 
får hållbarhetsarbetet genomslag och börjar skapa värde i beslutskedjor och 
resultat.  
 
Ett viktigt ekologiskt målområde är minskad klimatpåverkan på väg mot 
klimatneutralitet. Via Viable Cities skriver Enköping varje år ett klimatkontrakt med 
staten för att utveckla kommunens, och i förlängningen nationens och samhällets, 
klimatarbete. Via Viable Cities har kommunen också sedan två år tillbaka en 
koldioxidbudget, en form av databas. Koldioxidbudgeten är för närvarande 
kommunens bästa verktyg för att avgöra hur Enköpings geografiska område ska 
kunna minska sin klimatpåverkan. Genom en årlig analys av budgetens data 
 
identifieras Enköpings svagheter och utmaningar uppdelat på olika sektorer så 
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som exempelvis ”inrikes transporter - personbilar” och ”industri och byggsektorns 
arbetsmaskiner”. I samband med att analysen tas fram kan tjänstepersoner ge 
förslag på åtgärdsområden som både har potential att ge en god effekt och som 
ligger inom kommunen rådighet. Två viktiga faktorer att ta hänsyn till om Enköping 
ska lyckas. Analysen blir därmed ett sätt att konkretisera abstrakta 
klimatutmaningar och översätta dem till något begripligt som kan vägleda 
förtroendevalda och tjänstepersoner i beslut och avvägningar. 
 
Genom att tydligt koppla analysen av koldioxidbudgeten till kommunens ordinarie 
arbete med verksamhetsplanering och uppföljning säkerställs att klimat- och 
hållbarhetsarbetet ger avtryck i alla delar av kommunens verksamhet och på alla 
nivåer. Via verksamhetsplaneringen når hållbarheten även systerprocesserna 
budget- och investering som är viktiga möjliggörare. När hållbarhet systematiskt 
bakas in i den grundläggande styrningen så kan vi säga att hållbarhet finns 
i ”kommunens DNA”. 
 
Ett övergripande kommungemensamt mål som diskuterats är att Enköping ska 
efterleva det av Sverige signerade Parisavtalet. Det skulle innebära att Enköping 
behöver minska sina klimatutsläpp med 13,3 % per år fram till år 2045. Den 
storleken ger en vägledning om hur nyckeltal exempelvis skulle kunna formuleras.  
 
Mål, nyckeltal, planering och uppföljning ska följa den gällande styrmodellen. För 
att lyckas fullt ut kommer ytterligare modeller och rutiner behöva utvecklas i 
vardagen så att arbetet underlättas.  

Yrkanden 
Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar att ärendet återremitteras och att en 
kostnadsanalys utförs. 
 
Linda Johansson (S) yrkar bifall till grundförslag till beslut.  

Peter Book (M) lämnar följande ändringsyrkande: 
Punkt 1,3 samt 4 stryks då dessa inte handlar om koldioxidbudgeten specifikt och 
kommer att behandlas i ett eget ärende framöver: 

− det ska ske en planering och uppföljning av hållbarhetsfrågor inom ramen 
för nämndernas ordinarie planering och uppföljning i enlighet med gällande 
styrmodell. 

− klimatområdet ska följas upp med egna nyckeltal. 
− Enköping ska leva upp till Parisavtalet. 
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Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns tre förslag till beslut och ställer dessa mot 
varandra.  
 
Ordförande frågar först om ärendet ska avgöras i dag eller återremitteras och 
finner att kommunstyrelsen beslutar att ärendet ska avgöras idag. 
 
Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Linda 
Johanssons (S) bifall till grundförslag till beslut och finner avslag. 

Ordförande frågar därefter om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Peter Books 
(M) ändringsyrkande och finner bifall, vilket blir kommunstyrelsens förslag till 
beslut. 

Beslutsunderlag 
Rapport, Analys av Enköpings koldioxidbudget 2023 och förslag på 
utvecklingsområden 2023-05-26 
PP-presentation, Koldioxidbudgetens årshjul och koppling till styrmodell, 2023-11- 
10 
Databas, Nuläge - Enköpings koldioxidbudget (climatevisualizer.com) 
Beslutsunderlag, Uppdragsbeskrivning AP1. Avsnitt 4.Preciserade produktmål 
DP1.4 Koldioxidbudget, styrning via klimatkontraktet”, 2022-02-09. 
Viable cities klimatkontrakt version 2022  
__________ 
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Paragraf 303 Ärendenummer KS2022/166 

Program för landsbygdsutveckling 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta ”Program för landsbygdsutveckling, Enköpings kommun 2023–2026”, 
daterat 2023-11-09. 

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S) och Solweig 
Sundblad (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 
Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning 
Under hösten år 2021 gav den dåvarande kommundirektören till 
kommunledningsförvaltningen i uppdrag att beskriva strategiska åtgärder som är 
viktiga för landsbygdsutveckling inom de sex övergripande uppgifterna kommunen 
hade definierat i kommunfullmäktiges långsiktiga plan. 

Kommunledningsförvaltningen informerade kommunstyrelsen den 24 maj 2022 att 
förvaltningen avser att anställa en extraresurs för att i uppstartskedet ge stöd för att 
få till strukturerade invånardialoger där innehållet i en landsbygdstrategi kan 
formuleras. 

Ett första utkast togs fram under år 2022 och de föreslagna åtgärderna förankrades 
internt med samtliga förvaltningar. Därefter har näringslivsavdelningen under 
hösten och vintern 2022 genomfört dialoger med olika landsbygdsintressenter. Det 
preliminära förslaget till landsbygdsprogrammet behandlades också på Arenan för 
hållbart växande Enköping den 16 maj 2023. Under ärendets beredning har flertal 
förankringar gjorts även med tjänstepersonerna som arbetar med den nya 
översiktsplanen. På basis av dessa dialoger omarbetades dokumentet, nya 
strategiska temaområden lyftes upp och bland annat namnet ändrades från 
strategi till program för att dokumentet ska följa kommunens riktlinjer för 
styrdokument. Eftersom programmet dessutom har fått en helt ny struktur är 
programmet inte längre kopplat enbart till kommunfullmäktiges gamla långsiktiga 
plan.  
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Förslaget remitterades av kommunstyrelsen den 20 juni 2023. Svarstiden gick ut 
den 31 oktober 2023 och remissvar kom från upplevelsenämnden, miljö- och 
byggnadsnämnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, Leader 
Mälardalen, socialnämnden samt vård- och omsorgsnämnden. Tekniska 
nämndens svar inkom den 1 november 2023 och svaret har tagits i beaktande. 

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) yrkar återremiss av ärendet till dess att översiktsplanen är 
beslutad, i annat fall yrkas avslag till förslag till beslut.  

Peter Book (M) yrkar bifall till förslag till beslut och att ärendet avgörs idag.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer dessa mot 
varandra.  

Ordförande frågar först om ärendet ska avgöras i dag eller återremitteras och 
finner att kommunstyrelsen beslutar att ärendet ska avgöras idag. 

Ordförande frågar därefter om kommunstyrelsen bifaller eller avslår huvudförslag 
till beslut och finner bifall. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-11-09 
Förslag, Program för landsbygdsutveckling i Enköpings kommun 2023–2026, 
kommunledningsförvaltningen, 2023-11-09 
Sammanställning och analys av remissvar gällande förslaget till Program för 
landsbygdsutveckling i Enköpings kommun 2023–2026, 
kommunledningsförvaltningen, 2023-11-09 
Protokollsutdrag, tekniska nämnden, 2023-10-26, § 137 
Protokollsutdrag, vård- och omsorgsnämnden, 2023-10-25, § 124 
Protokollsutdrag, socialnämnden, 2023-10-25, § 169 
Protokollsutdrag, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-10-16, § 175 
Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden, 2023-10-18, § 172 
Protokollsutdrag, upplevelsenämnden, 2023-10-17, § 96 
Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2023-06-20, § 162 
Remissvar, Leader Mälardalen, 2023-10-26 
__________ 
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Paragraf 304 Ärendenummer KS2023/716 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta delegationsordning enligt förslag daterat 2023-11-20. 

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S) och Solweig 
Sundblad (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har möjlighet att delegera sin beslutanderätt till bland annat 
utskott och anställda. Att delegera beslutanderätten fyller i huvudsak två syften, att 
avlasta kommunstyrelsen för att skapa ner utrymme för betydelsefulla och 
principiella ärenden och att möjliggöra en effektivare verksamhet genom att 
beslutsvägarna blir kortare och handläggningen snabbare. 

Utifrån ovan nämnda syften föreslås vissa ändringar i nu gällande 
delegationsordning. Redan idag tar Plex-utskottet beslut om planbesked, något 
som bör framgå i kommunstyrelsens delegationsordning. Vidare föreslås planchef 
ges delegation på att besluta om rättelser i detaljplaner antagna av 
kommunstyrelsen. Möjligheten att rätta sådana detaljplaner regleras i 36 § 
förvaltningslagen. Detaljplaner antagna av fullmäktige rättas av fullmäktige. 
Planchef föreslås också ges delegation på att avsluta inaktuella 
detaljplaneprocesser, genom att besluta om att avskriva ärendet. 

Markförvaltare och exploateringsingenjör föreslås ges delegation att svara på 
remisser från miljö- och byggnadsnämnden där kommunstyrelsen ska yttra sig i 
egenskap av fastighetsägare. 

Beslut om intentionsavtal föreslås delas på två olika nivåer och att mark- och 
exploateringschef då ges delegation att besluta om den lägre nivån, upp till 5 
miljoner kronor. 

Delegationen gällande utlämnande av allmänna handlingar föreslås ändras från 
kommunjurist till kansli- och utredningschef. 
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Beloppsnivån när det gäller kommunövergripande upphandlingar föreslås höjas 
från 10 miljoner kronor till 35 miljoner kronor. Kommunövergripande upphandlingar, 
som alltså gäller avtal som kan användas av alla nämnder, har ofta höga 
takvolymer utan att upphandlingen för den skull anses som särskilt betydelsefull 
eller principiell. Bedömningen görs därför att beloppsnivån kan höjas för att på så  

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) yrkar att beloppsgränsen under punkt 4.3 kvarstår på 10 
miljoner kronor. 
 
Peter Book (M) yrkar avslag på Jesper Englundhs (S) yrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och ett ändringsyrkande.  

Ordförande frågar först om kommunstyrelsen kan besluta att anta 
delegationsordningen i sin helhet och finner bifall.  

Ordförande frågar därefter om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Jesper 
Englundhs (S) ändringsyrkande och finner avslag.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-21 
Förslag, Delegationsordning för Kommunstyrelsens i Enköpings kommun, 2023-
11-20 
__________ 
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Paragraf 305 Ärendenummer KS2023/215 

Begäran om utökad tidsplan för mål och riktlinjer för 
sådana kommunala angelägenheter som utförs av 
privata utförare 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. med ändring av fullmäktiges tidigare beslut (§ 200, KF2022/14) får 
kommunstyrelsen i uppdrag att under 2024 ta fram ett förslag till program 
med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs 
av privata utförare. 

Sammanfattning 
Enligt 5 kap. 3 § kommunallagen ska fullmäktige för varje mandatperiod anta ett 
program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs 
av privata utförare. I programmet ska det också anges hur fullmäktiges mål och 
riktlinjer ska följas upp och hur allmänhetens insyn ska tillgodoses. 
Kommunfullmäktige gav den 12 december 2022 (§ 200) kommunstyrelsen i 
uppdrag att under 2023 ta fram ett förslag till ett sådant program. 

Programmet för mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som 
utförs av privata utförare behöver samordnas med kommunens styrmodell, hur 
kommunen jobbar med mål och uppföljning av sina egna verksamheter. 
Kommunstyrelsen har under hösten har arbetat fram en ny styrmodell för 
Enköpings kommun, ett arbete som i viss mån fortfarande pågår. Med anledning 
av det arbetet har uppdraget inte kunnat fullgöras inom utsatt tid och 
kommunstyrelsen begär därför utökad tid av fullmäktige för att kunna ta fram ett 
förslag till program. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-12-18 
__________ 
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Paragraf 306 Ärendenummer KS2022/1044 

Svar på motion – starta en föreningsbank (2022-11-28 
KF §162) 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. motionen Starta en föreningsbank avslås. 

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S) och Solweig 
Sundblad (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning 
Johan Engwall (S) inkom 28 november 2022 med en motion till kommunfullmäktige 
§ 162 (KF2022/75). Motionären föreslår att kommunstyrelsen beslutar att:  

• starta en föreningsbank, 
• utreda möjligheten att verksamheten bedrivs som ett arbetsmarknadsprojekt, 
• utreda möjligheten till samverkan med andra kommunala 

arbetsmarknadsprojekt. 

Föreningsbanken föreslås låna ut olika saker till föreningslivet, bland annat 
konferensmöbler, verktyg och läktare. Förhoppningen är att projektet ska kunna 
bedrivas som ett arbetsmarknadsprojekt som även gynnar ett cirkulärt kretslopp. 

Kommunfullmäktige beslutade att skicka motionen till kommunstyrelsen för 
beredning 28 november 2022, §162 (KF2022/75). Kommunstyrelsen beslutade att 
överlämna motionen till upplevelsenämnden och utbildning- och 
arbetsmarknadsnämnden för yttrande 21 mars 2023 (KS2022/1044).  
 
Av utbildnings- och arbetsmarknadsnämndens yttrande (UAN2023/6829) 
framkommer att den föreslagna föreningsbanken skulle kunna utformas som ett 
arbetsmarknadsprojekt. Dock ifrågasätts om det finns ett behov och efterfrågan av 
en föreningsbank då upplevelsenämnden redan idag hyr ut utrustning till föreningar 
och uppger att de inte ser någon större efterfrågan eller behov. Projektet kräver 
även ekonomiska resurser för exempelvis maskinell utrustning och arbetsledning 
som inte finns i ramen i dagsläget och som är svåra att prioritera med nuvarande 
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ekonomiska läge. Skulle en annan nämnd få i uppdrag att starta en föreningsbank 
skulle dock nämnden kunna anvisa deltagare från arbetsmarknadsenheten. 

Upplevelsenämnden anser att motionen ska avslås (UPN2023/138). 
Upplevelsenämnden bedömer att motionen inte kan genomföras även om 
nämnden ser positivt på motionärens förslag och ambitionen att stödja 
civilsamhället, bidra till cirkulär ekonomi och möjliggöra arbetstillfällen för de som 
står långt ifrån arbetsmarknaden. Upplevelsenämnden ser i dagsläget inte att 
behovet och efterfrågan är så omfattande att det kan motivera den ekonomiska 
kostnaden. 

Yrkande 
Jesper Englundh (S) yrkar bifall till motionen. 
 
Peter Book (M) yrkar avslag till motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer dessa mot 
varandra.  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Peter Books (M) 
avslagsyrkande och finner bifall, vilket är i enlighet med huvudförslag till beslut.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-15 
Motion – Starta en föreningsbank 
Protokollsutdrag, Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-09-20, 
UAN2023/682 (§ 153) 
Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden 2023-09-21, UPN2023/138 (§ 87) 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, för kännedom 
Upplevelsenämnden, för kännedom 
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Paragraf 307 Ärendenummer KS2023/7 

Anmälningsärenden till kommunstyrelsen november - 
december 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. sammanställningen av anmälningsärenden daterad 2023-12-08 anmäls 
och läggs till handlingarna.  

Sammanfattning 
Anmälningsärenden är en sammanställning av ärenden och beslut som meddelats 
Enköpings kommun och som bör komma kommunstyrelsen till dels för kännedom.  

Följande beslut eller handlingar har inkommit till kommunstyrelsen för kännedom: 

− protokollsutdrag tekniska nämnden, § 158 - riktlinjer för 
infrastrukturutbyggnad för publik laddning på kommunens mark 

− protokollsutdrag miljö- och byggnadsnämnden, § 195 - revidering av 
planoch bygglovstaxa inklusive kart-och mättaxa samt avgift för prövning 
av ansökningar om strandskyddsdispens enligt miljöbalken 2023 
Indexuppräkning 

− protokollsutdrag upplevelsenämnden, § 112 - sammanträdesplan 2024 
− protokollsutdrag upplevelsenämnden, § 113 - genomförandebeslut 

facilitetsbyggnad Hökens IP 
− rapport från inspektion den 4 april 2023 av Överförmyndarnämnden i 

Uppsala 
− protokoll från Samordningsförbundets styrelsemöte 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-12-08 
Protokollsutdrag TN § 158, 2023-11-23 
Protokollsutdrag MBN, § 195, 2023-11-16 
Protokollsutdrag UPN, § 112, 2023-11-16 
Protokollsutdrag UPN, § 113, 2023-11-16 
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Rapport Länsstyrelsen, 2023-11-23 
Protokoll Samordningsförbundets styrelsemöte, 2023-11-23 
__________ 
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Kommunstyrelsen 
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Paragraf 308 Ärendenummer KS2023/9 

Redovisning av delegationsbeslut till 
kommunstyrelsen  november - december 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. redovisningen av delegationsbeslut daterad 2023-12-14 anmäls och läggs 
till handlingarna.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har i sin delegationsordning överlåtit beslutanderätt till 
tjänstemän i vissa ärenden. Beslut fattade på delegation ska anmälas till 
kommunstyrelsen. 

Förteckning över fattade delegationsbeslut för perioden 18 november - 13 
december 2023 återfinns i bilaga. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-12-14 
Sammanställning delegationsbeslut, 2023-12-14 
__________ 
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Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 309 Ärendenummer KS2023/175 

Återkoppling från kommunstyrelsens råd 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen. 

Sammanfattning 
Information från kommunstyrelsens råd är en sammanställning av ärenden som 
handlagts i Enköpings kommunala råd och som bör komma kommunstyrelsen till 
dels för kännedom. 

Följande handlingar har inkommit till kommunstyrelsen för kännedom under 
november 2023: 

− mötesanteckningar kommunala tillgänglighetsrådet, 2023-11-30 

Ulrika Ornbrant (C) berättar att finska samrådet höll en ceremoni på Joar Blå med 
anledning av Finlands självständighetsdag och där delades pris ut till årets svensk-
finska inspiratör, Heikki Tiitinen.  

Anders Wikman (NE) påminner om att Enköpings kommuns kundnöjdhetsenkät för 
användare avf färdtjänst finns att fylla i digitalt på kommunens hemsida eller att 
hämta i pappersform hos kontaktcenter. 

Peter Book (M) informerar om att kommunala pensionärsrådet har gjort en 
uppskattad förändring i arbetssättet för de ärenden som ska hanteras i rådet. Detta 
har medfört att det är så relevanta frågor som möjligt som tas upp. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-12-14 
Mötesanteckningar KTR, 2023-11-30 
__________ 
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Paragraf 310 Ärendenummer KS2023/328 

Information från externa parter 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen. 

Sammanfattning 
Peter Book (M), Jesper Englundh (S) och kommundirektör Daniel Jansson-
Hammargren har deltagit på Regionalt forum i Uppsala och informerar bland annat 
om: 

− det är ett ansträngt läge för många kommuner i länet. En bidragande orsak 
är bland annat flertalet stora VA-arbeten som är väldigt kostsamma för 
varje enskild kommun. 
 

− regionens förvaltningschef nämnde stadsbussarna i Enköping som ett 
föredöme då dessa har ett ökat antal resenärer. 

__________ 
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Paragraf 311 Ärendenummer KS2023/8 

Övriga frågor 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen. 

Sammanfattning 
Peter Book (M) informerar och påminner om att det efter nyår är ett förändrat 
arbetssätt till KSAU och KS, vilket innebär att dessa sammanträden ligger med 
endast en veckas mellanrum och att det därmed blir en ”mötessnurra” i taget. 
__________ 
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