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Arsplan med budget féor kommunstyrelsen 2023

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens arsplan med budget 2023 faststalls.

Arendet

Bakgrund

Ar 2023 &r sista aret i fullmaktiges beslutade langsiktiga plan for 2020-2023.
Fokus 6kar darfor pa att na planens malsattningar i kommunens sex évergripande
uppgifter: Delaktighet och demokrati, Livslangt larande, Sjalvstandigt liv,
Gemenskap och upplevelser, Hallbar livsmiljo samt Naringsliv och arbetsmarknad.

For kommunstyrelsen innebar det framférallt fokus pa sju av elva mal som
kommunstyrelsen beslutat om i sin langsiktiga plan fér perioden 2020-2023.

e Delaktighet och demokrati:
e Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor
e Mal 2: Enkdpingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs
och kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling
¢ Mal 3: De som bor pa landsbygden kanner att deras del av
kommunen ocksa utvecklas
e Gemenskap och upplevelser:
e Mal 13: Enkdpings kommun har ett attraktivt samarbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna
e Hallbar livsmiljo:
e Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och
mojligheter
e Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess
invanare, men aven for den omkringliggande landsbygden
e Naringsliv och arbetsmarknad:
e Mal 19: Enkdping ar en attraktiv kommun for féretag och
organisationer

Utifran de uppgifter och mal som ar i fokus har kommunstyrelsen tagit fram
prioriteringar som ska bidra till kommunfullmaktiges maluppfyllelse. Prioriterade
satsningar har aven tagits fram till kommunens medarbetarmal och finansiella mal.
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Pa grund av det radande laget med en mer anstréngd tid framfor oss har dven
kommunstyrelsen tilldelats sju riktade uppdrag under 2023. Syftet ar att kunna
bibehalla eller 6ka kvaliteten pa kommunens leveranser, trots ett sdmre
ekonomiskt Iage, till exempel genom nya arbetssatt och effektiviseringar.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arsplan med budget 2023 har upprattats. Arbetet inleddes den
17 november med en workshop kring prioriterade satsningar for aret dar chefer och
medarbetare fran kommunledningsforvaltningen och
samhéllsbyggnadsavdelningen (plan och exploatering) deltog.

Efter att underlaget fran workshopen sammanstallts genomférdes ytterligare en
workshop den 20 december med KSAU:s ledaméter och chefer/strateger inom
kommunledningsférvaltningen, dar underlaget kring de prioriterade satsningarna
bearbetades.

Namndens ekonomiska férutsattningar i budget 2023 har hanterats i
kommunledningsférvaltningens ledningsgrupp, med stéd av férvaltningens
controller. En rapport har darefter upprattats dar resultatet fran bada workhops
beaktats.

Ekonomiska konsekvenser

| budgetprocessen tilldelades inte kommunstyrelsen nagra extra medel for askade
strukturkostnader, vilket bland annat innebar att vissa tjanster inom foérvaltningen
saknar finansiering under 2023. Utbver det alades namnden med ett generellt
besparingskrav som behdver hanteras. Det kan bland annat leda till att de tjanster
som ar vakanta inte kan aterbeséattas eller skjuts pa framtiden och att vissa
prioriterade satsningar inte kan utféras.

Sociala och miljéméssiga konsekvenser
Inga sociala eller miljdmassiga konsekvenser har beaktats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2023-01-23
Rapport, Kommunstyrelsens arsplan med budget 2023 och plan for ar 2024-2025

Hannu Hdégberg Daniel Nilsson
Stabschef, KLF Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige, for kdnnedom
Kommunledningsférvaltningen
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Inledning

Ett av Enkopings kommuns tillvaxtmal ar att vi 2030 ska vara 50 000 invanare. Det malet kommer vi
att uppna tidigare, aven fast okningstakten har minskat under 2022 jamfort med rekordaret 2021.
Foretagsetableringar har under aret inte visat nagon tendens till att mattas av vilket visar
Enkopings starka och strategiska lage. Enkdpings kommun ar en medelstor kommun i ett
snabbvaxande Méalardalen dar vi behover utveckla vara samarbeten med narliggande kommuner.
Ett fokusomrade, i samarbetet inom fyra Malarstader, ar hur vi samverkar for att bromsa
utvecklingen av brott i vélfarden och de kriminella natverk som finns i vart naromrade.

Osékerheten for de kommande aren ar stor da vi paverkas av kriget i Ukraina, hog inflationstakt
samt stigande el- och rantekostnader. Utmaningen kommer vara bade att gasa och bromsa for en
fortsatt utveckling av kommunens verksamheter. De ekonomiska utmaningar de kommande aren
ar tuffa och har har kommunstyrelsen en viktig uppgift att félja de besparingskrav som ar lagda i
samarbete med 6vriga namnder. Vi behodver samtidigt utveckla var strategiska styrning av
kommunens ekonomi och kvalitetsarbete utifran ett koncerntank.

Kommunstyrelsen har ett stort ansvar i malen som handlar om demokrati, transparens och
information med mera. Vi har fortsatta utmaningar, sasom medborgarinflytande och
mellanvalsdemokrati. Inom dessa omraden arbetar vi vidare for att uppna de ambitioner som &r
satta. Den strategiska stadsbyggnaden fortsétter att vara kommunstyrelsens ansvar och har maste
resan fran att bygga hus till att bygga samhalle fortsatta. Vi behtver utveckla vart strategiska
arbete med att se stadsdelar i sin helhet och att synliggtra den processen samt skapa mojligheter
till dialog med invanarna. Plexutskottet har ett sarskilt ansvar for att ta fram visionen och en
tillvaxtstrategi for hur Enkopings kommun ska véxa de kommande aren. Det arbetet ska
naturligtvis ske i dialog med vara medborgare.

Under hdsten 2022 tilltradde var nya kommundirektor Daniel Jansson-Hammargren. Tillsammans
ska vi utveckla Enkopings varumaérke, bade som arbetsgivare och for att visa vilken fantastisk
kommun Enkoping ar att bo och verkai.

Peter Book
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsen, Arsplan med budget 2023, med plan for r 2024-2025 3(17)



Kommunens styrmodell

Kommunens uppgifter och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa ett antal uppgifter som kommunen har till
uppdrag att tillhandahalla kommunen invanare.

Arliga

prioriterade

Kommunens uppgift
KF malbild 2023

konkretiseras

satsningar

KF mdl 2023 med

tilhorande indikatorer

Uppgifterna utgar fran bade kommunens frivilliga och lagstyrda uppdrag.

Delaktighet och demokrati
Livsldangt ldrande
Sjélvsténdigt liv

Gemenskap och upplevelser
Hallbar livsmiljo

Ndringsliv och arbetsmarknad

Med kommunens uppgifter som bas har 20 langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens namnder
beslutar om arliga prioriterade satsningar i syfte att na de langsiktiga malen 2023.

Bedomningen av maluppfyllelsen gors enligt foljande skala:

e Paratt vag: Viligger bra till for att na malet 2023

e Delvis pa ratt vag: Vi ar pa ratt vag men troligtvis inte i den takt vi behover for att na malet
2023

e Ej paratt vag: Utvecklingen star stilla eller gar at fel hall for att na malet 2023

Roda traden mellan planerna

Vad innehaller namndens arsplan?

Arsplanen bestér av arets plan och resurser for att nd namndens langsiktiga plan. Arsplanen ar till
for att lokalisera vart pa resan namnden befinner sig for att uppna de langsiktiga malen och med
hjalp av uppdaterade forutsattningar och budgetramar beskriva prioriteringar for att na dit, samt
dess risker.
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Vad ar skillnaden mellan namndens arsplan och langsiktiga plan?

Den langsiktiga arsplanen beslutas vart fjarde ar i bade kommunfullméaktige och namnd i samband
med en ny mandatperiod, till skillnad fran arsplanen som tas fram och beslutas varje ar. De tva
planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang.

Namndens langsiktiga plan har en néara koppling till kommunfullméktiges motsvarighet.

Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen. Arsplanen ska fungera som en plattform
att strukturera arets uppfoljning kring. En val genomarbetad arsplan ger forutsattningar for en
tydlig uppféljning och darmed béttre styrning.

Hur f6ljs arsplanen upp?

Uppfoljningar sker I6pande under aret och rapporteras till nAmnd och kommunstyrelse fyra ganger
per ar, i tertialrapport april, delarsrapport augusti, ekonomisk rapport oktober och
verksamhetsberéttelse for helaret. Dessutom sker aterkommande rapporteringar och information i
specifika fragor.

Hur sker arbetet med kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
internkontroll?

Enligt kommunallagen 6 kap 81 ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen ska
uppmarksamt folja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska stéllning samt hos
fullmaktige gora de framstallningar som behdvs.

Kommunstyrelsen ska ocksa se till att den egna verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som
géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt (kommunallagen 6 kap §6).
Kommunstyrelsen beslutar arligen om en internkontrollplan for namndens verksamhet.

Enligt kommunens regler for intern styrning och kontroll ska kommunstyrelsens internkontrollplan
foljas upp tva ganger per ar. Detta sker i samband med delarsrapporten i augusti samt vid
arsredovisningen. En gang per ar ska dven kommunstyrelsen félja upp hela kommunens
internkontroll samt systemet for den interna kontrollen. Det gors forsta kvartalet aret efter
verksamhetsaret.
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FOrutsattningar, prioriteringar och risker

FOrutsattningar

Enkoping, liksom Sveriges 6vriga kommuner, lamnar ett ekonomiskt framgangsrikt 2022 bakom
oss och moter ett betydligt tuffare 2023. Osékerheten kring extrema energipriser, hdjda rantor, hog
inflation och extra pensionskostnader i kombination med lagre skatteintéakter kommer att innebara
stora pafrestningar och paverka bade kommunens egen verksamhet och andra aktorer i
kommunen. For kommunstyrelsens verksamheter har osékerheten inneburit en hégre
arbetsbelastning. Behov av tétare kalkyler och prognoser, dyrare upphandlingar som kréavt omtag,
extrainsatta sammantraden och andra moten, ett kat behov av kommunikation och ett anstrangt
naringsliv har lett till en 6kad arbetsbelastning for personalen inom kommunstyrelsens
verksamheter.

For Enkoping ar det viktigt att samarbeta och samverka med olika aktorer for att skapa gemensam
kraft och insikter kring de utmaningar vi star infér. Gemensamma projekt och informationsutbyten
skapar forutsattningar for utveckling och utbildning, men kan aven forbereda oss pa kommande
utmaningar. Exempel pa samarbeten ar en avsiktsforklaring mellan Forsvarsmakten, Enkdpings
kommun och Mélardalens universitet om ett gemensamt intresse for vidare samverkan rorande
kompetensutveckling, “Loft — Leda och Organisera Fornyelse och Transformation” - dar Enk&ping,
som en av sex kommuner i Sverige, far del av tillampad forskning och utveckling inom omradet
kommunal ledning och styrning, med fokus pa digital transformation, innovation och
innovationsledning samt ett avtal med Malardalens universitet om att genomféra tre forstudier
inom omradena social hallbarhet, styrning for ett hallbart Enkdping samt naringslivsutveckling.

En hallbar utveckling innebér att dagens behov uppnas utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. | Enkdpings kommun &r arbetet med det
sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarheten ett viktigt och prioriterat omrade. Kommunen
deltar bland annat i ett flertal regionala och mellanregionala samarbeten dar syftet att utveckla och
driva hallbarhetsarbetet tillsammans. Exempel pa sadana samarbeten &r den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) tillsammans med 6vriga kommuner i Uppsala l1an samt Region Uppsala,
Férajplan for ett hallbart lan, dar kommunen tecknat avtal med Lansstyrelsen om fyra
hallbarhetsloften och den gemensamma utvecklingsplanen (GUP) tillsammans med Fyra
Malarstader (4M), ett samverksansprojekt tillsammans mellan Enkoping, Strangnas, Eskilstuna och
Vasteras. For att fa ett okat fokus pa fragorna har kommunen aven egna pagaende arbeten inom
hallbarhetsomradet, exempelvis klimatkontraktet, miljodiplomering, langsiktig ekonomisk plan
och forstudien kring social hallbarhet. Inom social hallbarhet kommer aven ett utskott tillsattas
under 2023 for att fa ytterligare fokus pa omradet.

Totalforsvarsutvecklingen och ett svenskt medlemskap i forsvarsalliansen Nato kommer med all
sakerhet paverka Sveriges kommuner i ganska stor utstrackning. Inom de narmaste aren vantas nya
lagar och foreskrifter dar kommunerna och deras verksamheter direkt kommer att paverkas. Exakt
pa vilket satt ar annu inte helt tydligt men redan idag finns statliga utredningar som pekar ut saval
utveckling av skyddade utrymmen, mottagande av internflyktingar vid evakuering av andra delar
av landet och 6kade krav pa forsérjningsberedskap inom kommunal vard- och omsorg.
Kommunstyrelsens verksamheter behdver darfor ha ett fortsatt fokus pa atgarder som far sa stor
effekt som mojligt pa hela samhallets (kommunens) och koncernens formaga att hantera
stérningar.
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Prioriteringar

Ar 2023 &r sista &ret i fullmaktiges beslutade 1&ngsiktiga plan fér 2020-2023. Fokus ékar darfor p&
att na planens malsattningar i kommunens sex dvergripande uppgifter: Delaktighet och demokrati,
Livslangt larande, Sjalvstandigt liv, Gemenskap och upplevelser, Hallbar livsmiljo samt Naringsliv
och arbetsmarknad.

For kommunstyrelsen innebar det framforallt fokus pa sju av elva mal som kommunstyrelsen
beslutat om i sin langsiktiga plan for perioden 2020-2023.

o Delaktighet och demokrati:
o Mal 1: Det finns flera 4ndamaélsenliga sétt att komma i kontakt med kommunen och
man far snabba svar pa sina fragor
o Ma4l 2: Enkdpingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och kanner att
de kan vara delaktiga i kommunens utveckling
o Mal 3: De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas
o Gemenskap och upplevelser:
o Mal 13: Enkdpings kommun har ett attraktivt samarbete med foreningsliv och
foretagare i leveransen av service till invanarna
o Hallbar livsmiljo.
o M4l 17: Vi tar tillvara pd landsbygdens och Mélarens resurser och mdjligheter
o Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvéxt ar viktig for dess invanare, men dven
for den omkringliggande landsbygden
o Ndringsliv och arbetsmarknad:
o Mal 19: Enkdping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer

Utifran de uppgifter och mal som ar i fokus har kommunstyrelsen tagit fram prioriteringar som ska
bidra till kommunfullméktiges maluppfyllelse. Prioriterade satsningar har dven tagits fram till
kommunens medarbetarmal och finansiella mal.

Pa grund av det radande laget med en mer anstrangd tid framfor oss har &ven kommunstyrelsen
tilldelats sju riktade uppdrag under 2023. Syftet ar att kunna bibehalla eller 6ka kvaliteten pa
kommunens leveranser, trots ett samre ekonomiskt lage, till exempel genom nya arbetssétt och
effektiviseringar.

KF 2023 - Verksamhetsmal

Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutséttningar for Enkdpingsborna att ta del av och paverka
samhdllsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Forutséttningar for det skapas tifl
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

Kommunens utveckling &r beroende av medborgarnas delaktighet och fértroende for kommunen.
Kommunfullmaktige har beslutat att malen inom Delaktighet och demokrati darfor har hogsta
prioritet. Det innebér bland annat ett 6kat fokus pa:

e Utveckling av och medverkan i medborgardialoger, bland annat med ungdomar och
medborgare i kransorter/landsbygd

e Fafler medborgare att delta i kommunens utveckling

e Framjainsyn i demokratiska processen

o Nya satt att informera om politiska beslut och verksamhet

e GoOra organisationen mer tillganglig for invanarna

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar att leda och samordna utvecklingen av
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medborgarnas delaktighet och samverkan kring kommunens utveckling. Genom hég
tillganglighet, medborgardialoger och en transparent styrning av kommunens verksamheter 6kar
vi medborgarnas delaktighet och fortroende fér kommunens framtida utveckling.

KF mal 2023

Beskrivning

Mal 1: Det finns flera
andamalsenliga sétt att komma
i kontakt med kommunen och
man far snabba svar pa sina
fragor

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid &r latt att komma i kontakt
med kommunen via ndgon av kommunens kommunikationskanaler for
att snabbt fd svar pa sina fragor. Vi behdéver dérfor utveckia fler kanaler
for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” fér sms.

Kommunstyrelsen ska mdjliggdra en kommunikativ organisation med
ett genomténkt och vdlfungerat kommunikationssystem. Ambitionen ar
att enkdpingsborna upplever att kommunen ar tillgangligt alla tider pa
adygnet. Du ska alltid bli treviigt bemdtt i din kontakt med o0ss. Vi ska
skapa béttre forutsattningar for fler att fora dialog om kommunens
utveckling, genom bade fysiska och virtuella informationsplatser. Vi dr
samtidigt lyhdrada for behov av personliga méten i processer,
utvecklingsfragor och enskilda érenden.

Mal 2: Enk&pingsborna kanner
fortroende for hur kommunen
styrs och kanner att de kan
vara delaktiga i kommunens
utveckling

Malet ar att EnkGpingsborna kdanner fortroende for kommunen och
demokratin. Genom kommunens kanaler ska transparent information
ges om de processer som ar viktiga for att skapa fértroende och
delaktighet. Malet adresserar ocksd arbetet med att fanga upp
meadborgarnas behov och idéer, bland annat genom samrad med
invanare och foretag.

For kommunstyrelsen innebdr detta en fokusering pd att kommunens
verksamhet och malséittning ska vara vél kdnd for enképingsborna.
Kommunens arbetssétt ska praglas av langsiktighet och transparens
vilket underldttar for enkdpingsborna att ha insyn och kunna pdverka
beslut innan de fattas. Nar kommunens malbild ar tydlig upplever de
som bor och verkar i kommunen att de beslut som fattas medvetet
driver utvecklingen i den énskade riktningen. Det 6kar mdjligheten till
inflytande och mdyliggor for fler aktdrer att bidra till kommunens
utveckling. En utveckling av digitala mdjligheter till inflytande aren
ambition till 2023

Mal 3: De som bor pa
landsbygden ké&nner att deras
del av kommunen ocksa
utvecklas

Sammanhallningen mellan land och stad ar viktig for att Enkdping ska
utveckias pa ett bra sétt. En tydlig dialog och samverkan ska lyfta
kommunens olika geografiska omrdden, genom exempelvis kransraa,
landsbygds-utveckiare och en forankrad landsbygdsstrategi.
Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

For kommunstyrelsen innebér detta att det till 2023 ska finnas en tydlig
Strategi som efterlevs och som ddrmed bidrar till balans mellan
invdnarnas forvantningar och kommunens leverans och resultat. Det
kan till exempel handla om hur kommunal nédrvaro i kransorter kan 6ka
genom nya smarta losningar som ar anpassade for landsbygdens behov.
Kommunens identitet och varumdrke ska tydligt visa upp hela
kommunen och dess olika vérden vilket i sin tur skapar en samhorighet
mellan Enkdpings invanare. FOr att Gka inflytandet och lyfta in hela
kommunens behov behdver forum for dialoger utvecklas och
overgripande beslut som fattas belysas ur ett landsbygdsperspektiv.
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Arets prioriterade satsningar inom delaktighet och demokrati

Prioriteringar Beskrivning

Vi ska formulera, pabdrja och samordna ett kommungemensamt
utvecklingsarbete kring kommunens bemdtande och tillganglighet fér
kommunens medborgare, féretag och féreningar.

Bemo6tande och
tillganglighet

Vi ska 6ka enkdpingsbornas fortroende genom en &ndamalsenlig och
transparent koncernstyrning av ett hallbart vaxande Enkoping (enligt
resultat i pagaende forstudie).

Oka fortroendet hos
enkdpingsborna

Okat inflytande for invanare Vi ska skapa forutsattningar for okat inflytande for invénare pa
péa landsbygden landsbygden.

Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran sma barn till vuxna, forutséttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra forutséttningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Under 2023 har kommunfullmaktige beslutat att fokuserat verka for att alla barn ska klara sin
skolgang. Bland annat innebar det att:

¢ Allaelever ska na en gymnasieexamen
e Ratt resurser i forskolan for att inte 6ka storlek pa barngrupperna

| kommunstyrelsens langsiktiga plan finns sarskilt fokus pa ett av malen inom uppgiften Livsiangt
ldrande, mal 6 "Enkdping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och foréldrar”. |
kommunfullméktiges arsplan 2023 ar det inte ett mal med sarskilt fokus. Darfor har
kommunstyrelsen inga nya prioriterade satsningar for aret under uppgiften Livsidngt larande.

KF mal 2023 Beskrivning

Bra utbildningsmdyjligheter dr en av kommunens viktigaste
framgangsfaktorer. Barn och elever som mar bra och utvecklas vél dr
grunden, men manga anara faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstéllnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av
Enkdping som en bra skolkommun.

Mal 6: Enkoping &r en attraktiv
skolkommun for bade

personal, elever och foraldrar Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ldgga extra fokus pa

att skapa forutsattningar for effektiva och funktionella skollokaler,
verksamhetsutveckling dér digitalisering kan vara ett verktyg samt den
overgripande ambitionen om att Enképing ska vara en attraktiv
arbetsgivare vilket utvecklar medarbetare och lockar fler till ett arbete i
Enkopings kommun.
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Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sérskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa forutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsliv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar tifl
en meningsfull fritid samt stérker véara besokares bild av Enkdping.

Gott samarbete med civilsamhallet viktigt for att vara en attraktiv kommun att bo och arbeta i och
besoka. Under 2023 har darfér kommunfullmaktige beslutat om extra fokus pa att:

e Fortsatta utveckla processen for dialog och kommunikation mellan kommunen,
féreningsliv och civilsamhéllet

Kommunstyrelsen har, tillsammans med 6vriga namnder i kommunen, ett ansvar for hur dialogen
och kommunikationen mellan kommunen och civilsamhéllet sker. Genom samordning av ett
kommungemensamt utvecklingsarbete skapar vi goda forutsattningar for bemétande, dialog,
samverkan och aterkoppling mellan kommunen och civilsamhallet

KF mal 2023

Beskrivning

Mal 12: Kommunens offentliga
miljoer &r inbjudande, trygga
och tillgangliga

Kommunen har planer for uppgradering, skétsel och utveckling av sina
utemiljoer i hela kommunen. Stadskdrnan kring torget ska utvecklas och
locka bade besckare och foretag. Det arbetet ska bidra till att Enkdping
blir "Arets stadskérna 2025" Genomforande av trafik-strategi och
parkeringspolicy skapar forutséttningar for flera bilfria, dppna och
Inkluderande mdtesplatser.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ligga extra fokus pa
att skapa rorutséttningar inom ramen for den strategiska och fysiska
planeringen. Ambitionen for centrumutvecklingen ar att alla berérda
aktdrer arbetar tillsammans mot de gemensamma malen och att
forutséttningarna infor Arets stadskérna 2025 &r bésta majliga.

Mal 13: Enkdpings kommun
har ett attraktivt sam-arbete
med féreningsliv och
foretagare i leveransen av
service till invadnarna

| framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den
servicenivd som manga forvéntar sig. Vi maste samarbeta med de
foreningar och foretagare som &r engagerade i kommunen.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ligga extra fokus pa
att skapa goda forutsattningar for andra aktorer att bidra till
samhéllsutveckling. En grundférutsattning ér att dialogen mellan
kommunen och foreningar samt féretag mdste vara vélutvecklad och att
det finns samverkansforum och modeller dar fler aktérer kan bidra
utifrdn sina givna forutséttningar.

Arets prioriterade satsningar inom gemenskap och upplevelser

Prioriteringar

Beskrivning

Dialog och samverkan
mellan kommunen och
civilsamhallet

Vi ska utforma, paborja och samordna ett kommungemensamt
utvecklingsarbete som skapar goda forutsattningar fér bemotande,
dialog, samverkan och &terkoppling mellan kommunen och
civilsamhaéllet.
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Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens milfoer,
infrastruktur, skyddsfunktioner och samhallsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt
hallbara sétt som forhindrar olyckor och skapar trygghet samt halsosamma och goda miljoer for
alla generationer.

Goda livsmiljder ar en forutsattning for att Enkdping ska vara en attraktiv kommun. Under 2023 har
kommunfullméktige beslutat om foljande prioriteringar:

o Okat fokus pa hur vi tar tillvara pa landsbygdens och Mélarens resurser och mojligheter

e Landsbygds- och naringslivsprogrammen ska konkretiseras och forverkligas

o Utvecklingsprojekt inom miljo och klimat, samt strategiska miljdarbeten och planer, ska bl
del i ordinarie verksamhetsutveckling

Inom kommunstyrelsens verksamheter finns det 6vergripande ansvaret for samordningen av
kommunens héllbarhetsarbete. Kommunen har sedan flera ar tillbaka arbetat med
miljoédiplomering av sina verksamheter. Under 2022 har &ven ett stort arbete inletts inom social
hallbarhet, dar samverkan bade inom kommunkoncernen och med andra aktorer i samhallet skett.
Under 2023 kommer ett socialt hallbarhetsutskott att tillsattas for att fa ett ytterligare fokus pa
omradet.

Under 2022 har ett program for landsbygdsutveckling tagits fram och ska beslutas i
kommunfullméktige under varen 2023. Kommunstyrelsen har, tillsammans med 6vriga namnder i
kommunen, ett ansvar for att programmet for landsbygdsutvecklingen i kommunen genomfors.

KF mal 2023 Beskrivning

Som kommun ska vi ta hand om var natur och véra natur-resurser Sasom
vatten for att kommande generationer ocksd ska kunna glddjas at dem.

For kommunstyrelsen innebér detta att ndmnden 2023 har en tydlig

Mal 15: | kommunen tar vi samordnande och ledande roll for generationsmalet. Kommunstyrelsen
ansvar for var natur och bidrar ~ kan dédrmed sékerstélla att de beslut inom héllbarhet som fattas
till hallbara miljcer genomfors - att vi gar fran ord till handling. En ambition finns éven att

Oka samarbetet med andra aktorer for att véxla upp hallbarhetsarbetet
inom sédrskilt prioriterade omraden. Organisationen ska 2023 arbeta p&
ett systematiskt sétt med miljofragor och den egna miljopdverkan och
dédrmed foregd med gott exempel.

For skolan och omsorgen behdver vdrdegrundsarbetet vara levande pa
olika satt for att verksamheterna ska préglas av trygghet, jamstélldhet
och tillit

FOr kommunstyrelsen innebdr detta att KS 2023 har en tydlig
samordnande och ledande roll for de sociala hallbarhetsfragorna. Ett
viktigt omrdde dr fortsatt arbete med att integrera sociala fragor i
samhdllsplaneringen for att sékerstalla att vi bygger héllbara samhéllen
och inte bara hus. Fragor om trygghet. jamstélldhet och barnperspektiv
ska darfor till 2023 integrerats pa ett effektivt sétt i den politiska
processen vilket gor att beslut och planer kan belysas ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv. Med grund i analys av kommunen och samhéllet
som helhet, skapar kommunstyrelsen forutséttningar for att
dstadkomma hallbar forandring i kommunens olika geografiska delar.

Mal 16: Enkdpings kommun
ska préglas av trygghet,
jamstélldhet och tillit

M&l 17: Vi tar tillvara pa Enkdping ar en landsbygds-kommun vid Mélaren med tillgangar och
landsbygdens Qgh Malarens mdjligheter som har stor potential. | samverkan med ménniskor och
resurser och mgjligheter organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn fér Enképingsborna
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KF mal 2023

Beskrivning

och en vdxande besoksnéring.

For kommunstyrelsen &r ambitionen till 2023 att landsbygden och
madlarmiljons vérden ar identifierade och att det finns en tydlig malbild
for hur kommunen vill ta om hand och utveckla dessa resurser. | detta
arbete ska ett aktivt samarbete finnas med andra aktorer i regionen for
att utveckla vérdena.

Mal 18: Kransorternas
utveckling och tillvéxt ar viktig
for dess invanare, men aven for
den omkringliggande
landsbygden

Kommunen har en &n tydligare roll som samhallsutvecklare i vdra
mindre orter. | samverkan med egna bolag och med marknaden ska
potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sdkra en
langsiktigt hallbar livsmedels-forsorjning.

For kommunstyrelsen innebdér detta ett arbete med langsiktiga och
hallbara utveckiingsplaner for orterna fram till 2023. Arbetsséttet ska
préglas av samverkan, dialog och lyhdrdhet. Anpassad och smart
serviceutveckling och boendeformer tillsammans med fullgod digital
infrastruktur ger goda mdjligheter till foretagande och hallbar livsstil i
orterna och pd landsbygden. Kommunen har tifl 2023 en strategi som
organisationen agerar efter for att sékerstélla balansen mellan
bebyggelseutveckling och livsmedelsforsérning.

Arets prioriterade satsningar inom hallbar livsmiljo

Prioriteringar

Beskrivning

Fortsatt hallbarhetsarbete

Vi ska samordna det kommungemensamma arbetet inom ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet och sakerstalla att det fortsatter med
hela kommunen som en aktiv part.

Program for
landsbygdsutveckling

Vi ska skapa forutsattningar sa att ett samordnat utvecklingsarbete
inleds enligt programmet for landsbygdsutveckling.

Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska gbra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare,
bland annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensférsérjning, ha en god och
effektiv offentlig service samt goda kommunikationer.

Ett vaxande Enkodping 6kar forvantningarna pa kommunen att vara en attraktiv kommun for
foretag och organisationer. For att leva upp till de 6kade férvéntningarna &r kommunfullmaktiges

prioritering fér 2023 att:

e Fokusera pa tillganglighet, bemé&tande och leverans

Under 2022 har ett program for kommunens naringslivsutveckling beslutats i kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att leda och samordna arbetet med programmet
for naringslivsutvecklingen i kommunen och driva utvecklingen i enlighet med programmet.
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KF mal 2023

Beskrivning

Mal 19: Enkoping ar en
attraktiv kommun for féretag
och organisationer

Féretag och organisationer (som till exempel forsvars-makten och
Fjdrdhundraland) ska uppleva att kommunen ar en bra part i deras
utveckiing.

2023 har kommunstyrelsen i dialog med ndringslivet och andra berdrda
nédmnder skapat goda forutsattningar for féretag och organisationer att
utveckias i Enképings kommun. Kommunen &r attraktiv for
nyetableringar och foretagsutveckling med gott anseende som vilar pa
en grund av goda relationer och aktiv kommunikation.

For att sdkerstélla att KF-mélet uppfylls har kommunstyrelsen till 2023
tagit ett strategiskt och Iangsiktigt grepp om naringslivsfragorna bland
annat genom att vara en aktiv part i markstrategiska fragor och ha en
tydlig bild av vilket typ av ndringsliv som behdvs i Enkdping. Dessutom
tar kommunstyrelsens en aktiv roll i lobbyarbete kopplat till fragor om
till exempel infrastruktur och teknisk forsérjning som paverkar
ndringslivets utveckling men dér kommunen inte sjalv har radighet dver
frdgorna. Ett annat viktigt omrade som utveckiats till 2023 &r
samarbetet kring foretagande, utbildning och arbetsmarknadsfragor
som syftar till att oka matchningen mellan invanarnas behov av arbete
och foretagens behov av kompetens.

Arets prioriterade satsningar inom naringsliv och arbetsmarknad

Prioriteringar

Beskrivning

Program for
naringslivsutveckling

Vi ska skapa forutsattningar sa att ett samordnat utvecklingsarbete

inleds enligt naringslivsprogrammet.

KF 2023 - Medarbetarmal

Enkdpings kommunkoncern ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
arbetsmiljo, dér medarbetare vill, kan och far utveckias.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare far vi medarbetare att soka till oss och redan anstéllda att
fortsdtta vilja utveckla Enkdpings kommun tillsammans med medborgare, brukare, kunder och
kollegor. De som lédmnar kommunen blir goda ambassadorer for kommunens
arbetsgivarvarumérke och ger forutséttningar for kommunen att attrahera och rekrytera in nya
kollegor. Kommunens medarbetare och chefer ar viktiga i arbetet med att utveckia Enkopings

kommunkoncern vidare.

Kommunstyrelsens verksamheter ska fortsatta utveckla och stddja ledarskapet och
medarbetarskapet i kommunen och déarmed bidra till att Enkdpings kommun upplevs som en
attraktiv och hallbar arbetsgivare.
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KF mal 2023

Mal 21: Okat medarbetarengagemang

Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt forutsattningar att gora ett
bra jobb och utvecklas i sin roll

Medarbetarmal - -
Mal 23: Sjukfranvaron i Enkdping ska minska

Mal 24: Kommunens (externa) personalomséttning ar lagre an atta
procent

Arets prioriterade satsningar féor medarbetarmalen

Prioriteringar Beskrivning

Vi ska fortsatta utveckla och sttdja ledarskapet och medarbetarskapet i
kommunen, samt bidra till att Enkdpings kommun upplevs som en
attraktiv och hallbar arbetsgivare. Det ska finnas goda forutsattningar
for att utveckla sin verksamhet genom till exempel med digitalisering
som stod

Stod for ledarskap och
medarbetarskap

KF 2023 - Finansiella mal
Kommunens tre langsiktiga finansiella mal for perioden 2020-2023 ér:

e Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintakter, generella bidrag och utiamning
for perioden 2020-2023

o Soliditeten ska inte understiga 20 procent for perioden 2020-2023

o Sjélviinansieringsgraden ska vara inom intervallet 50-100 procent for perioden 2020-2023

De ekonomiska forutsattningarna har férsamrats den senaste tiden, ndgot som ser ut att fortsatta
aven under 2023.Tack vare att tidigare ars resultat och maluppfyllelse varit hég har kommunen
darfor haft mojlighet att justera nivaerna det sista aret och anda na de finansiella malen for
perioden 2020-2023.

. . a Mal 2020- :
Finansiella mal 2023 Arets mél
Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintakter och generella 20 05%
bidrag for perioden 2020-2023 0 7
Soliditeten ska inte understiga 20 procent for perioden 2020-2023 20 % 25%
Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intrvallet 50-100 procent for 1000 0
perioden 2020-2023 50-100% 38 %

Med anledning av det forsaimrade ekonomiska laget for kommunen krévs tydliga och kloka
anpassningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Kommunstyrelsens verksamheter har det
Overgripande ansvaret for kommunens ekonomiprocesser och ska skapa forutsattningar for en
ansvarsfull och langsiktigt hallbar ekonomi i hela kommunkoncernen.
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Arets prioriterade satsningar for de finansiella mélen

Prioriteringar

Beskrivning

Ansvarsfull ekonomi

Vi ska skapa forutsattningar for en ansvarsfull och langsiktigt hallbar
ekonomi.

Riktade uppdrag

Uppdrag fran Kommunfullmaktige

De ekonomiska forutsattningarna ar mer anstrangda an pa lange under 2023, vilket begransar
moijligheterna till nysatsningar. Utmaningen blir att behalla kvaliteten i kommunens fina
verksamheter, samtidigt som arbetsséatt och samarbeten effektiviseras for att skapa utrymme for

ny utveckling.

FOr att gora den politiska viljan om verksamhetsutveckling mojlig ger kommunfullmaktige ett antal
riktade, 6vergripande uppdrag till kommunstyrelsen.

Uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Frigor resurser for
verksamhetsutveckling

Sveriges kommuner stalls infor allt svarare ekonomiska utmaningar,
samtidigt som forvantningar och krav 6kar. Enkdping &r inget undantag.
For att finansiera kommunens valfardsuppdrag och utveckling behover
béde arbetssatt och verksamheter effektiviseras och omprovas.
Effekterna av det ska i minsta majliga man paverka dem som
kommunen &r till fér, annat &n i positiv riktning.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att gora en verksamhetsoversyn pa
overgripande niva. Foresla samordning, effektivisering och
verksamhetsutveckling. Effektiviseringen ska ge vinster som motsvarar
det belopp som finns under centrala poster motsvarande 55,4 miljoner
kronor. Vid behov fattas politiska beslut i respektive ndmnd. Arbetet ska
i ett forsta skede ge underlag for beslut om en andringsbudget pa
fullméktigesammantradet senast i juni 2023. Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmndens budget ar undantagen for ytterligare
effektivisering 2023.

Minska kommunens
energibehov

Energisituationen i Sverige ar kraftigt anstrangd. Hoga priser pa el och
risk for elbrist under vissa timmar i vinter gor att kommunen behéver
minska anvandningen av alla energislag, inte minst elanvandningen. |
kommunens budget finns ett belopp avsatt for kommunens elkostnader
under centrala poster motsvarande 51,5 miljoner kronor. Den férdelas
vid behov ut till ndmnderna nér kostnadslaget har klarlagts.

Kommunstyrelsens uppdrag &r att utreda och vidta
energibesparingsatgarder for att halla tillbaka verksamheternas ckande
energikostnader for el, vdrme och drivmedel.

Oka tempot i digital
verksamhetsutveckling

Digitalisering, nya arbetssatt och dkat samarbete utifran ett
koncernperspektiv minskar rutinméassig handpalaggning. Det frigor
ocksé resurser for medarbetarnas kreativa Iosningar. Smartare arbetssatt
Okar fokus pa larande och gérande.
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Uppdrag Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelsens uppdrag &r att fullfélja det politiskt prioriterade
digitaliseringsarbetet utifran den fjarde arliga ekonomiska
budgetsatsningen, med 6kat fokus pa verksamhetsutveckling. Nyttan av
satsningar ska kunna utvarderas.

Genom att skapa en struktur for "En kommun — En koncern” har vara
medarbetare lattare att se helheten. De kan da se hur koncernen
tillsammans kan na och verkstalla mal med en ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Strukturen gor ocksa att kommunen anvander
totala resurser sa effektivt som mojligt, for att na basta mojliga
resultat.

Tydliggor "En kommun - En

koncern” Kommunstyrelsens uppdrag &r att starka och géra kommunkoncernens
ledningsstruktur tydlig, sa att strukturen innehaller alla ingdende
koncerndelar.
Sakerstall exempelvis att alla namnder planerar och féljer upp utifran
enhetliga direktiv, samtidigt som inte mer underlag &n nédvéndigt
produceras. Bolagens verksamheter ska med en tydligare &garstyrning
inga i kommunens verksamheter och vara delaktiga

Kommunens samhallsbyggnadsprocess behdver samordnas och
utvecklas for att effektivare mdta omvarldens férvantningar och
kommunens egna behov. Styrning, ledning och samverkan mellan
tekniska ndmnden, milj6- och byggnadsndmnden och
kommunstyrelsen vidareutvecklas, exempelvis inom kommunens
Samordna och utveckla strategiska planarbete.
samhallsbyggnadsprocessen
Kommunstyrelsens uppdrag &r att infora prioriterade slutsatser i det
pagaende arbetet for en utvecklad samhaéllsbyggnadsprocess.
Affarsmassighet
ska vara en hornsten i den utvecklingen. Trappa upp arbetet med Arets
stadskérna 2025.

Den senaste befolkningsstatistiken for Enkdpings kommun visar att
Okningstakten mattats av betydligt, framst under den andra halvan av
2022. Om prognosen for befolkningsdkningen behodver skrivas ned

Bedodm hur nya . ; ;
Y paverkas kommunens investeringsbehov.

befolkningsprognoser
paverkar

investeringsbehovet Kommunstyrelsens uppdrag ar att se éver behovet av omprioritering i

investeringsbudgeten. Se ocksé 6ver hur forflyttning i tid av planerade
projekt
paverkar kommunens driftsbudget.

Vélfardsbrottslighet ar demokratihotande. Att otillbdrligen utnyttja
vélfardsystemen for egen vinning undergraver trovérdigheten i
systemet. Det riskerar fortroendet for det

Brotti valfarden offentliga och dranerar systemet ekonomiskt.

Kommunstyrelsen uppdrag ar att samordna koncernen i arbetet att
samordna och férebygga brott mot valfarden.
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Risker

Ett av kommunfullmaktiges riktade uppdrag som tilldelats kommunstyrelsen ar att genomféra en
verksamhetséversyn och darigenom effektivisera 55,4 miljoner i kommunkoncernen. Utifran
Oversynen ska ett beslut om &ndringsbudget fattas senast i juni 2023. Vid féréndrade
forutsattningar finns risk att namndens verksamhet och arbete med maluppfyllelse under 2023
paverkas. Eventuellt besparingskrav samt radande ekonomiska lage kan innebara att namndens
prioriterade satsningar inte kommer kunna genomféras under &ret. Aven forandrad organisation
eller férandrat arbetssatt kan under en Gvergangsperiod ta resurser fran ordinarie verksamhet.

Inom kommunstyrelsens verksamheter har flera avdelningar upplevt det svart att rekrytera nya
medarbetare under 2022, nagot som vantas halla i sig &ven under 2023. P& grund av svarigheten
att rekrytera samtidigt som avdelningarna tappar viktig personal &r risken stor att verksamheternas

leverans av de tjanster som forvantas paverkans negativt.

Arets budget

Driftsbudget
Driftsbudget per verksamhet (belopp i mnkr) B;gggt B;gggt Foragdrin
Budget per avdelning (tkr)
Politisk verksamhet KS -6,2 -6,7 -05
Kommundirektor -3,7 -4,5 -0,8
Stabschef -15/4 -14,0 14
Néringsliv -45 -53 -0,8
Avdelning for ledningsstod -18,5 -16,8 17
Ekonomi och kvalitet -20,6 -19,8 0,8
Ink6ép -84 -10,1 -1,7
Kommunikation -16,6 -15,2 14
HR och I6n -24,3 -24.8 -0,5
IT och digitalisering -54,4 -55,2 -0,8
Trygghet och sékerhet -3,7 -4,3 -0,6
Totalt -176,3 -176,7 -0,4

Investeringsbudget
Investeringsbudget (belopp i mnkr) ngggt
Satsning digitalisering -04
Ekonomisystem -15
Inventarier re-investeringar -0,1
Inventarier re-investeringar IT -8,6
Totalt -10,6
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