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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 14 Arendenummer KS2021/812
Deltagande i LOFT 2022-2024

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att inga
avtal med RISE, Research Institutes of Sweden AB, avseende partnerskap for
tilldampad forskning och utveckling inom omradet kommunal ledning och styrning,
med fokus pa digital transformation, innovation och innovationsledning.

Reservationer
Anders Wikman (NE) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget yrkande.

Sammanfattning

Leda och Organisera Foérnyelse och Transformation, LOFT, &r en modell for att
utveckla ny kunskap, testa tjanster, processer och system samt att fa tillgang fill
omvarldsanalys och medverka i forskning i samverkan med experter pa RISE och
Malardalens hogskola. Malgruppen ar kommunledningar i ett begransat antal
kommuner som med stdd av RISE vill arbeta strukturerat med férnyelse och
transformation. Skelleftea och Lidingd har tecknat avtal och samtal pagar med
ytterligare sju. Samtal om avtalstecknande pagéar i samtliga 4M kommuner.

Styrgruppen fér 4M beslutade tidigare i ar att temat for presidietraffen den 13
oktober i ar skulle var innovation och férnyelse. Pa presidietraffen presenterades
konceptet for LOFT for kommunstyrelsernas presidium och kommundirektorerna.
Arendet har darefter beretts p4 kommunledningsforvaltningen.

Yrkanden
Anders Wikman (NE) yrkar avslag till férvaltningens forslag till beslut.

Jenny Gavelin (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
Peter Book (M) yrkar bifall Jenny Gavelins (L) yrkande.

Jesper Englundh (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott Iamnar upp arendet
till kommunstyrelsen utan eget stallningstagande.

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det finns tre forslag till beslut.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt Jenny Gavelins (L) yrkande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2011-11-17
Informationsfolder; LOFT — Leda och Organisera Férnyelse och Transformation
Exempel pa partneravtal; Partneravtal 2021 Kommunlabbet

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2021-11-23, § 229
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EN KO PINGS Tjansteskrivelse Arendenummer 1(2)
KOMMUN 2011-11-17 KS2021/812

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Magnus Asman

0171-62 62 16

magnus.asman@enkoping.se

Deltagande i LOFT 2022-2024

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att inga avtal med RISE, Research
Institutes of Sweden AB, avseende partnerskap for tillampad forskning och
utveckling inom omradet kommunal ledning och styrning, med fokus pa digital
transformation, innovation och innovationsledning.

Arendet

Bakgrund

Leda och Organisera Fornyelse och Transformation, LOFT, &r en modell for att
utveckla ny kunskap, testa tjanster, processer och system samt att fa tillgang till
omvarldsanalys och medverka i forskning i samverkan med experter pa RISE och
Malardalens hdgskola. Malgruppen ar kommunledningar i ett begransat antal
kommuner som med stdd av RISE vill arbeta strukturerat med férnyelse och
transformation. Skelleftea och Lidingd har tecknat avtal och samtal pagar med
ytterligare sju. Samtal om avtalstecknande pagéar i samtliga 4M kommuner.

Arendets beredning

Styrgruppen fér 4M beslutade tidigare i ar att temat for presidietraffen den 13
oktober i ar skulle var innovation och férnyelse. Pa presidietraffen presenterades
konceptet for LOFT for kommunstyrelsernas presidium och kommundirektorerna.
Arendet har darefter beretts p4 kommunledningsforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Som en del av fardplanen har flera forandringsarbeten initierats som syftar till att
O0ka kommunens férmaga att anta komplexa samhallsutmaningar som ofta behdver
hanteras i de organisatoriska mellanrummen. Foér att uppna en ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet éver tid kan inte utmaningar som harror fran
Overgripande trender och drivkrafter som exempelvis integration, 0kad polarisering,
ett accelererande forsdrjningsstdd, klimatférandring eller demografiska
forandringar enbart hanteras genom att de enskilda processerna forbattras och
effektiviseras. Istallet behdvs fornyade och forandrade arbetssatt for att uppna
effekt.



W ENKOPINGS 2(2)
KOMMUN

Forvaltningen har identifierat att kommunen behdver 6ka férmagan till fornyelse
och utveckling i kommunens ledning och styrning. Kommunledningsférvaltningen
bedtmer att ett deltagande i LOFT ar ett effektivt satt att uppna detta och som
ocksa kan fa stor utvaxling i forhallande till satsade medel.

Kommunledning och de nyskapade interna natverken for verksamhetsutveckling
och innovation far med ett deltagande i LOFT tillgang till forskning och
spetskompetens inom omradet. Ett deltagande ger ocksa en god
omvarldsbevakning och ett erfarenhetsutbyte med andra kommuner. Vi far ocksa
mojlighet att genomféra sma pilotprojekt eller vara en del av storre
externfinansierade forskningsprojekt.

Forvaltningen foreslar darfor att den far i uppdrag att inga avtal med RISE
avseende partnerskap for tillampad forskning och utveckling inom omradet
kommunal ledning och styrning, med fokus péa digital transformation, innovation
och innovationsledning.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden ar 300 000 kr per ar i tre ar. Finansieras inom ram av kommunstyrelsen.

Sociala och miljébméssiga konsekvenser

Partnerskapet i sig sjalv har inga sociala eller miljdmassiga konsekvenser.
Daremot ar hela syftet med partnerskapet att vi ska fa battre utvaxling pa initiativ
inom exempelvis Viable Cities och andra arbeten inom miljé- och sociala omraden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2011-11-17

Informationsfolder; LOFT — Leda och Organisera Férnyelse och Transformation
Exempel pa partneravtal; Partneravtal 2021 Kommunlabbet (mall).docx

Ulrika K Jansson Magnus Asman
Kommundirektor Strategisk utredare
Enkdpings kommun Enkdpings kommun

Beslutet skickas till:
Kommunledningsforvaltningen, for atgard



LOFT - Leda och
Organisera Fornyelse
och Transformation

dr en modell for att tillsammans
utveckla ny kunskap, testa tjanster,
processer och system samt fa

tillgdng till omvdridsanalys och
medverka i forskning i samverkan med

experter.

De som deltar skapar ett berikande partnerskap och
bildar tillsammans ett vaxande kompetensnatverk
som paskyndar och bidrar till utvecklingen.
Malgruppen dr kommunledningar i 5-9 kommuner
som tillsammans vill utvecklas i partnerskap, med
stdd av RISE. Forsta partners och initiativtagare ar
Lidingd Stad och Skellefted kommun.

FAKTA

Partnerskapet &ar ett 3-arigt
avtal mellan RISE och berord
kommunledning.

Partnerskapet bestar av tre
huvudsakliga delar;

- forsknings- och
innovationsprojekt

- omvarldsbevakning och
erfarenhetsutbyte

- sarskilda insatser riktade mot
en enskild partner.

Kostnaden ar 300.000 SEK per ar.

RISE Research Institutes of Sweden
www.ri.se / daniella.magnusson@ri.se

LOFT ar ett samarbete genom hela RISE
i samverkan med Malardalens hogskola

N



Samhallet har kommit till den punkt dar det inte
racker med att forbattra eller utveckla, man behoéver
fornya och transformera. De komplexa
samhallsutmaningar vi tillsammans behdéver hantera
ror sig ofta i de organisatoriska mellanrummen, bade
inom en organisation men dven mellan olika
funktioner i vart samhalle. Vi har lange forlitat oss pa
ledning och organisering for effektivitet, och det
behdver vi fortsatta med, men det behovs ytterligare
ett perspektiv pa ledning och styrning, det utifran ett
fornyelse- och transformationsperspektiv.

Genom Kommunledningspartnerskapet LOFT ges
ledningen i er kommun mojlighet att ta del av samt
fordjupa sin kunskap inom ledning och

styrning av férnyelse och transformation och hur det
forhaller sig till principer for ledning och styrning for
effektivitet. Idén till Kommunledningspartnerskapet
LOFT kom ur behovet att mote 6kade krav pa
fornyelse och transformation i relation till
effektivitet och férvaltning. Med ett 6kat behov av
kunskap, fornyelse och innovationer for att skapa ett
hallbart samhalle star kommuner och regioner infor
manga utmaningar. | utvecklingen av formagan att i
kommunen leda, styra och bedriva innovations- och
transformationsarbete finns kontinuerligt behov av
att saval 6ka kunskapen som att dra nytta av och

lara fran andra aktérer och lander redan gjort och
gbr pd omradet. Att |ata

beprévad praktik méta kunskap om innovation

och transformation. | dessa omraden understodjer
RISE med sin férmaga inom flertal relevanta
omraden som processer, transformation och
innovation, teknologier, framtidsanalys,
deltagarcentrerad design, interaktion, dataanalys
och 6ppna I6sningar som bygge pa standarder.

varfoér?

For att alla medborgare ska kunna erbjudas goda, val
utformade och héllbara offentliga tjanster i en
snabbt féranderlig varld, &r kommuners férmaga

till férnyelse och transformation grundlaggande.
Som statligt forskningsinstitut ar RISE en oberoende
part med statligt uppdrag att fornya samhille,
offentlig sektor och naringsliv. RISE har bred och
djup kunskap om relevanta aktérer och aktiviteter
inom innovation, stadsutveckling, tjanstedesign,
livslangt larande, digitalisering och transformation -
bade nationellt och internationellt. All denna
kunskap stélls till partnerskapets férfogande.

Langsiktig hallbarhet

Att leda och organisera kommuner genom férnyelse
och transformation innebar ett behov av
langsiktighet och tillférsel av ny kunskap. Det utgors
ofta av en komplex langsiktighet dar delaktighet,
inflytande och dgarskap av den egen unika
processen ar av stor vikt. For att detta ska kunna
genomforas framgangsrikt och skapa nytta,
forutsatts ocksa att arbetet har baring pa de
langsiktiga mal som verksamheten har, inte bara de
kortsiktiga.

Ett partnerskap innebéar en avsiktsférklaring om ett
langvarigt samarbete inom tillampad forskning och
utveckling. Partnerskapet anpassas for att tillgodose
partners behov av férnyelse och

transformation utifrdn ambitionen att aktivt bidra till
utveckling saval lokalt som nationellt. Samarbeten
inom partnerskapet kan initieras utifran olika
forutsattningar och av olika parter och kan harréras
ur uppkomna behov, ett problem, nyfikenheten pa
ett nytt verktyg en metod, eller fran ett utifran
kommande uppdrag.

Kristina Sundin Jonsson, kommundirektor i
Skellefted kommun, sdger

"med Kommunledningspartnerskapet

LOFT utvecklar vi tillsammans med andra partners var
férmdga till fornyelse och utveckling av kommunens
ledning och styrning."

Sara Penje, utvecklingschef i Liding6 Stad sager
"tillsammans kan vi genomféra allt frdn smdskaliga
pilotprojekt till stérre externfinansierade
forskningsprojekt pd nationell nivd. Vi kan ocksad
utveckla skréddarsydda utbildningar, och skapar
samarbetsarenor och méten for kunskapsutbyten mellan
aktérer inom offentlig sektor, akademi och ndringsliv -
ndgot vi ser alldeles for lite av idag.”

Med kommunledningspartnerskapet LOFT starker vi
tillsammans offentlig sektors férmaga att leda och
organisera fornyelse och transformation.

RISE Research Institutes of Sweden
www.ri.se / daniell.magnusson@ri.se

LOFT ar ett samarbete genom hela RISE
i samverkan med Malardalens hogskola

N
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Kommunstyrelsen

Paragraf 229 Arendenummer KS2021/812
Deltagande i LOFT 2022-2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Sammanfattning

Leda och Organisera Foérnyelse och Transformation, LOFT, &r en modell for att
utveckla ny kunskap, testa tjanster, processer och system samt att fa tillgang fill
omvarldsanalys och medverka i forskning i samverkan med experter pa RISE och
Malardalens hogskola. Malgruppen ar kommunledningar i ett begransat antal
kommuner som med stdd av RISE vill arbeta strukturerat med férnyelse och
transformation. Skelleftea och Lidingd har tecknat avtal och samtal pagar med
ytterligare sju. Samtal om avtalstecknande pagéar i samtliga 4M kommuner.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen 2011-11-17

Informationsfolder; LOFT — Leda och Organisera Férnyelse och Transformation
Exempel pa partneravtal; Partneravtal 2021 Kommunlabbet

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



PARTNERAVTAL

2021-XX-01 till 202X-XX-31

RISE Research Institutes of Sweden AB (org nr 556464-6874)
och

X kommun (org nr. XXXXxX-Xxxx)

avseende partnerskap for tillampad forskning och utveckling inom omradet kommunal
ledning och styrning, med fokus pa digital transformation, innovation och innovationsledning.



Detta AVTAL ("Avtalet"), har traffats mellan:

(1) RISE Research Institutes of Sweden AB (org nr 556464-6874), (nedan kallad "RISE
Livslangt Larande"); och

(2) X kommun (org nr xxxxxx-xxxx), (nedan kallad X kommun)

RISE och X kommun bendmns nedan individuellt som "Part" och gemensamt som
"Parterna”.

1. Bakgrund

Parterna har gemensamt formulerat innehallet i ett partnerskap betraffande forskning och
utveckling inom omradet kommunal ledning och styrning, med fokus pa digital
transformation, innovation och innovationsledning. Partnerskapet syftar till att gemensamt
bedriva forskning och utveckling for att framja utvecklingen av den kommunala
verksamheten. Detta avtal syftar till att reglera partnerskapet.

2. Definitioner

Forsknings- och utvecklingssamarbetet enligt detta avtal forutsatter att Parterna utbyter olika
slag av kunnande sinsemellan. | detta avtal anvands harvidlag féljande definitioner:

"Avtalet" avser detta avtal.

"Bakgrundsinformation" avser information som kan ha betydelse fér genomférande av
forskningsprojektet och som Part tidigare offentliggjort eller som Part offentliggor eller delger
annan Part under avtalstiden.

"Konfidentiell information" avser varje upplysning, teknisk, kommersiell eller av annan art -
oavsett om upplysningen dokumenteras eller icke, med undantag fér upplysning, som ar
allmant kand eller kommer till allman kdnnedom pa annat satt an genom Partnerskapet eller
som blivit kadnd fér Parten pa annat satt.

"Naturainsats" avser material, utrustning, andra naturaprestationer som utgér godkand
medfinansiering.

"Projektresultat”. Resultat som framkommer till en f6ljd av avtalet bendmns Projektresultat.
Information som genereras under avtalstiden och som ar relevant fér forskningen i Projektet
skall anses vara Projektresultat om inte Part som motsatter sig detta visar att informationen
ar oberoende av partens medverkan i Projektet. | begreppet omfattas aven de
immaterialratter som uppkommer eller ansdks om for Projektresultat sasom patent,
upphovsratt, monsterratt, varumarkesratt och/eller liknande rattigheter.

3. Samarbetet



3.1 Parterna 6éverenskommer harmed om att bedriva Projektet gemensamt. Av Bilagorna
framgar férutom Projektets omfattning och inriktning dven Projektets kostnads- och
tidsramar samt de uppgifter som ankommer pa respektive part att genomféra.

Parterna skall genom informationsutbyte, radgivning, forsknings- och utvecklingsarbete
frdmja varandras intressen och verksamhet inom Projektet. Detta skall ske fritt och 6ppet,
men under beaktande av parternas behov av att sekretessbelagga eller pa annat satt reglera
tillgangligheten till viss information eller vissa resultat.

4. Arbetsgivaransvar

Part svarar for I6ner, sociala avgifter och andra avtalsenliga och lagstadgade kostnader for
sig och sin personal.

Part skall vid verksamhetens bedrivande folja de lagar och férordningar, féreskrifter och
allmanna rad som vid varje tidpunkt under avtalstiden galler fér denna typ av verksamhet.

5. Ekonomiska ataganden och finansiellt stod

RISE baskostnader fér medverkan i Partnerskapet debiteras enligt dverenskommelse 300
000 SEK exkl moms per avtalsar. | det fall avtal upprattas vid annan tid pa kalenderaret an 1
januari begransas kostnaden kvartalsvis for den kvarstaende tid pa kalenderaret som avtalet
utgor.

6. Fakturerings- och betalningsvillkor

Fakturering sker uppdelat om 75 000 kr exkl moms kvartalsvis i forskott.
Betalning sker per 30 dagar netto efter godkant uppdrag, godkand leverans och godkand
fakturering. Dréjsmalsranta debiteras med referensranta + 8%.

7. Projektperiod

Partnerskapet galler under perioden: 2021-XX-01 — 202X-XX-31, denna tid utgér
projektperiod. Detta avtal upphdr att galla vid utgadngen av den ovan angivna
projektperioden.

Eventuell férlangning av avtalstid samt projektperioden sker i samforstand av Parterna med
mojlighet att reglera kostnaden och omfattning senast ett kvartal fére den dverenskomna
projektperiodens utgang.

8. Resultat

Endast Parterna har dganderatt éver Resultat, Enskilt eller Samfallt. Aganderétten till Enskilt
Resultat tillkommer Part som genererar detsamma. Aganderétten till Samfallt Resultat,
tillkommer de Parter som genererat detsamma, gemensamt och till lika delar.

9. Publicering och kommunikation



Parterna, liksom forskare som deltar i Projektet, ager ratt att publicera eller pa annat satt
offentliggdra Projektresultat, som genererats av Parterna, under forutsattning att Parterna
alltid har beretts tillfalle att fére tilltankt publicering eller annat offentliggérande ta del av
materialet.

10. Avtalet

Part har ratt att sdga upp avtalet med tolv manaders framférhallning och uppsagningsdatum
ar den 1 februari.

Parterna ager ratt att sdga upp avtalet eller begransa uppdragets omfattning innan
avtalstiden |6pt ut, om forutsattningarna for uppdragets genomférande vasentligen andrats.
Beslut om sadan atgard skall lamnas skriftligen i sa god tid att mottagande part orsakas
minsta méjliga olagenhet. Sags avtalet upp enligt denna punkt &ger mottagande part av
uppsagande part ratt att fa ersattning fér styrkta eventuella avvecklingskostnader.

Om nagon av parterna i vasentligt avseende eller vid upprepade tillfallen bryter mot sina
forpliktelser enligt detta avtal och rattelse ej sker inom 60 dagar efter skriftlig anmodan fran
andra parten ager denna uppsagda avtalet till omedelbart upphérande. Sadan uppsagning,
som skall ske skriftligen, maste dock ske inom 60 dagar efter det att andra parten fatt
kannedom om att uppsagningsratten intratt. Vid avtalsbrott har part inte nagon ratt till
Projektresultatet.

Detta avtal far inte 6verlatas av nagondera Parten utan den andra partens skriftliga
medgivande.

Andringar och tillagg till detta avtal skall uppréattas skriftligen och undertecknas av samtliga
Parter och muntliga 6verenskommelser géller ej.



11. Tillamplig lag och tvist
Detta Avtal regleras av svensk lag. Tvist angaende detta avtals tillkomst, tolkning eller
tildmpning, eller annan ur detta avtal uppkommen tvist skall avgdras av domstol enligt

svensk lag. Tvisteférhandling skall aga rum i Géteborg.

Detta Avtal har upprattats i tva (2) likalydande exemplar, varav Parterna har tagit var sitt.

Ort och datum

Goteborg, X X XXXX

Fornamn Efternamn
RISE Research Institutes of Sweden AB

Ort och datum

Plats, X X XXXX

Fornamn Efternamn
X Kommun



Bilaga till Partneravtal mellan RISE och X kommun
1. Grundlaggande verksamhet som avtalet reglerar.

For att avtalet ska gbra avsedd nytta finns ett antal faktorer som behdver vara uppfylida.
Dessa faktorer ar:

- Tillhandahallande av kontinuerlig information betraffande forskning och utveckling inom
partnerskapets amnesomraden. RISE tillhandahaller kontinuerlig information betraffande
forskning och utveckling inom kommunal ledning och styrning, med fokus pa digital
transformation, innovation och innovationsledning. Information kan ske exempelvis genom
artiklar, poddradio, film och annan media. Parterna for dialog for att tillse att den information
som produceras ar relevant, aktuell och Iatt att ta till sig.

- Omvarldsbevakning. RISE uppdras bitrada med omvarldsbevakning inom forskning och
utveckling av digitalisering och utbildning i syfte att stéarka Parters férmaga och kompetens
inom omradet.

- RISE ska aktivt soka och utveckla forskningsprojekt av nationell och internationell karaktar,
daribland sadana med tredjepartsfinansiering, for att starka Parters férmaga och kompetens
inom omradet. Detta sker i samverkan med andra medverkande partners.

- Strategisk forsknings- och utvecklingsverksamhet. RISE tillhandahaller till partnern
strategisk forsknings- och utvecklingsverksamhet till en omfattning av motsvarande 80 h per
helar utan ytterligare kostnad. Specifikt innehall betraffande denna verksamhet utformas i
samverkan mellan Parterna. Onskas insatser utéver denna tid debiteras partner enligt
Overenskommelse.

2. Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag till partnerskapet traffas av Parterna och bildggs Avtalet. Tilldgg debiteras
mot en timkostnad pa RISE fasta prislista och dar partnerskap innebar en rabatt om 15%.
Arlig fast prislista revideras arligen och bilaggs avtalet.

3. Forvantningar pa partners

Partners ska utse en ansvarig kontaktperson och en reserv/bitradande kontaktperson for
partnerskapet. Kontaktpersonen ska han mandat att fora dialog och fatta eller kommunicera
beslut relaterat partnerskapets verksamhet for sin huvudmans rakning. Kontaktpersonen har
ansvar for dialogen med RISE och sakerstaller férankring i den egna organisationen.

Vid deltagande i storre forskningsprojekt med tredjepartsfinansiering bidra med egeninsats i
form av arbetstid. Omfattningen av egeninsatsen faststalls infér varje projekt i samverkan
med parterna.
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