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Paragraf 146  

Upprop och val av protokolljusterare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Upprop genomförs och Jesper Englundh (S) väljs till justerare.  

__________ 
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Paragraf 147  

Föredragningslistan godkänns 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föredragningslistan godkänns.  

__________ 
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Paragraf 148 Ärendenummer KS2022/768 

Information samhällsbyggnadsprocessen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen. 

Sammanfattning 
Kommundirektör Daniel Jansson-Hammargren och verksamhetsstrateg Anna 

Nilsson informerar om hur arbetet med samhällsbyggnadsprocessen fortskrider 

och hur tidplanen ser ut. De presenterar också vilka utmaningar man står inför i 

förändringsarbetet samt hur de olika alternativen ser ut.  

 

Arbetsutskottet diskuterar de olika alternativens för- och nackdelar. Vid nästa 

sammanträde den 5 december 2023 kommer ett slutligt förslag att presenteras för 

utskottet.  

__________ 
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Paragraf 149 Ärendenummer KS2023/149 

Kommunikationspolicy 
 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. ärendet återtas av tjänsteorganisationen. 

Sammanfattning 

Enköpings kommuns kommunikationspolicy (KS2021/507) behöver renodlas för att 

vara enklare att förstå och bättre synkronisera med övriga styrdokument inom 

kommunikation.  

Syftet med kommunikationspolicyn är att skapa ett enhetligt arbetssätt för 

kommunikationen i hela organisationen. Kommunens verksamheter påverkar alla 

som bor och verkar i Enköpings kommun. Ett enhetligt arbetssätt för vår 

kommunikation ökar förtroendet för verksamheten och stärker kommunens 

varumärke. 

Kommunstyrelsen har skickat förslaget till ny kommunikationspolicy på remiss till 

miljö- och byggnadsnämnden, socialnämnden, tekniska nämnden, utbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden, upplevelsenämnden samt vård- och omsorgsnämnden. 

I bifogad sammanställning och analys görs en genomgång av remissvaren samt 

hur de hanterats i förslaget till kommunikationspolicyn.  

Beslutsgång 

Efter diskussion beslutar arbetsutskottet att ärendet återtas av 

tjänsteorganisationen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-08-11 

Sammanställning och analys av inkomna remissvar, daterad 2023-08-10 

Förslag till ny kommunikationspolicy, daterad 2023-08-10 

Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden (MBN § 110 2023-06-15) 

Protokollsutdrag, socialnämnden (2023-06-21 SN § 106)  

Protokollsutdrag, tekniska nämnden (2023-08-28 TN § 105) 

Protokollsutdrag, upplevelsenämnden (2023-08-29 UPN § 76) 

Protokollsutdrag, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden (2023-06-13 UAN § 

121) 

Nu gällande kommunikationspolicy (KS2021/507) 
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__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Miljö- och byggnadsnämnden, för kännedom 

Tekniska nämnden, för kännedom 

Socialnämnden, för kännedom 

Upplevelsenämnden, för kännedom 

Utbildning- och arbetsmarknadsnämnden, för kännedom 

Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom 

De kommunala bolagen, för kännedom 
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Paragraf 150 Ärendenummer KS2023/564 

Krisberedskapsplan 2022-2026  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta Krisberedskapsplan 2022-2026, daterad 2023-10-29. 

Sammanfattning 

Enligt 2 kap. 1 § lagen (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och 

vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH) ska kommuner för 

varje ny mandatperiod fastställa en plan för hur de ska hantera extraordinära 

händelser. Kommunledningsförvaltningen har därför, med beaktande av den risk- 

och sårbarhetsanalys som kommunen enligt LEH ska göra, tagit fram ett förslag till 

en sådan krisberedskapsplan. 

Krisberedskapsplanen har skickats på remiss till miljö- och byggnadsnämnden, 

socialnämnden, tekniska nämnden, upplevelsenämnden, utbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden samt vård- och omsorgsnämnden, de kommunala råden, 

de kommunala bolagen och förbunden samt Räddningstjänsten Enköping-Håbo. 

Svar har inkommit från: 

Enköpings Hyresbostäder 

Styrelsen beslutar att skicka med två tillägg i remissen till krisberedskapsplanen.  

1. Ur ett beredskapsperspektiv bör omvårdnadsboenden och inte bara 

kommunala nybyggen förberedas för att ta emot reservkraft.  

 

2. Händelseklassningen utgår från klimatrelaterade incidenter. Klassningen 

bör breddas till händelser, exempelvis kriminella våldshandlingar som 

hotar tredje man, så att planen adresserar relevanta händelser utöver 

klimat och krig. 

Svar på remisskommentar: 

Anledningen till att enbart nybyggen nämns här beror på att Kommunfullmäktige i 

beslut från 2022-06-13 antog Reservkraftsinriktning för Enköping kommun där en 

av punkterna var ” Att ta fram en strategi för hur kommunala fastigheter som 

inrymmer samhällsviktig verksamhet ska förses med antingen inkopplingspunkter 

för reservkraft eller vid behov fast installerad reservkraft.” 
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Kommentaren i sig är korrekt men omhändertagen i annat beslut. Föranleder ingen 

ändring i Krisberedskapsplanen.  

Ur beredskapssynpunkt hanteras händelser av kriminalitet och våld i det akuta 

skedet av TiB och POSOM organisationerna och i det förebyggande arbetet inom 

det trygghetsskapande linjearbetet.  

Föranleder ingen ändring i Krisberedskapsplanen.  

Upplevelsenämnden 

Upplevelsenämnden anser att förslaget till krisberedskapsplan är välformulerat och 

tydligt och lämnar över det till kommunstyrelsen utan kommenterar. 

Miljö och byggnadsnämnden 

Förutom nedanstående kommentar har förvaltning i sitt svar informerat om den 

fackkompetens som de kan bistå med vilket uppskattas.  

1. Idrottshusets lämplighet som trygghetspunkt bör säkerställas utifrån att 

området intill haft problem med höga vattenflöden. Klimatförändringarna 

innebär risk för kraftiga skyfall och översvämningar, kommunen behöver 

generellt sett säkerställa att beredskapsarbetet tar höjd för nya utmaningar 

med skyfall och klimatförändringar. 

Svar på remisskommentar: 

Förtydligat att lämplig placering av trygghetspunkter ska ingå i utredningen.   

Utbildnings – och arbetsmarknadsnämnden 

Utbildnings – och arbetsmarknadsnämnden beslutar att:  

1. anta förvaltningens förslag till Svar på remiss av Krisberedskapsplan 

2022–2026, daterat 2023-09-15, som sitt eget och översänder det till 

kommunstyrelsen,  

 

2. det som eventuellt skulle kunna bli tydligare är hur man tänker sig att 

kunskapen om krisberedskapsarbetet ska nå ut i alla led i verksamheten, 

inte bara till den högsta ledningen och nyckelpersoner på förvaltningarna. 

Svar på remisskommentar: 

Verksamhetsledningen har ansvaret att sprida information om hur den egna 

verksamheten ska prioritera och arbeta under kris. Stöd ges av bereskapsstrateger 

som beskrivs under rubriken kommunala förvaltningar, det har förtydligats att det är 
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förvaltningschefens ansvar men att beredskapsstrategers stödjande roll kan 

användas vid planering av övning eller utbildning.   

Funktionsrätt Enköping 

Har inkommit med följande tre kommentarer 

1. det saknas alltså en plan för hur man ska nå ut till alla medborgare som 

lever i egen bostad men i en krissituation kanske inte klarar av att hantera 

de problem som uppstår. Det kan bero på både fysiska och psykiska 

begränsningar. På något sätt borde dessa personer kunna anmäla till 

kommunen att man har behov av stöd i händelse av en krissituation. 

 

2. det saknas en plan för hur kommunikationen ska ske för att nå ut till alla 

berörda medborgare.  Den måste vara anpassad så att alla kan ta emot 

information oavsett funktionsnedsättning. Det gäller både syn, hörsel, 

dyslexi och kognitiva svårigheter. 

 

3. det saknas också en plan för hur barn/unga med funktionsnedsättning vars 

föräldrar blir ”inkallade” till extra tjänstgöring vid krisen. Är det skolan som 

ska sörja för barnen även utanför skoltid/fritidstid? Barn med 

funktionsnedsättningar har ofta stora omsorgsbehov som föräldrarna står 

för.   

Svar på remisskommentar: 

Kommunens verksamheter utgår från ansvarsprincipen, dvs de har inget förändrat 

uppdrag i kriser vilket innebär att det inte finns någon verksamhet som kan stå som 

varken mottagare eller utförare utifrån anmälningar av behov av stöd. Detsamma 

gäller föräldrar som blir ”inkallade” till extra tjänstgöring vid kriser, vilket kan 

jämföras med att en arbetsgivare kan beordra övertid vid tillfälliga behov. Vid 

sådana tillfällen finns det ingen verksamhet i det offentliga som aktiveras för att 

lösa t ex. fritids.  

Gällande kommunikation så är kommunens ambition att all digital kommunikation 

ska vara tillgänglighetsanpassad, det finns en tillgänglighetsredogörelse som 

beskriver vad som är anpassat på kommunens hemsida.  

Vid kriser som påverkar de digitala kanalerna finns en kriskommunikationsplan 

men servicenivån gällande tillgänglighetsanpassning kommer inte vara lika hög. 
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Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-29 

Förslag, Krisberedskapsplan, 2023-10-29 

Protokollsutdrag, upplevelsenämnden, 2023-10-17, § 99, UPN2023/187 

Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden, 2023-10-18, § 171, 2023–629 

Protokollsutdrag, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-10-16, § 173, 

UAN2023/1348 

Svar på remiss, krisberedskapsplanen, 2023-09-15, UAN2023/1348 

Svar på remiss, kris- och beredskapsplan, Funktionsrätt Enköping, 2023-10-18 

Protokollsutdrag, socialnämnden, 2023-10-25, § 174, SN2023/175 

Svar på remiss – krisberedskapsplan, 2023-09-26, SN2023/175 

Protokollsutdrag, vård- och omsorgsnämnden, 2023-10-25, § 126, VON2023/135 

Svar på remiss – krisberedskapsplan 2022–2026, VON2023/135 

Protokollsutdrag, tekniska nämnden, 2023-10-26, § 138, TF2023/958 

__________ 
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Paragraf 151 Ärendenummer KS2023/317 

Riktlinje POSOM  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta POSOM Riktlinjer för psykosocialt omhändertagande, daterad 2023-

10-09. 

Sammanfattning 

Det psykosociala omhändertagandet är en viktig del av att hantera en kris. Därför 

ska Enköpings kommun ha en särskild grupp för detta, en så kallad POSOM-

grupp.  

POSOM står för psykiskt och socialt omhändertagande vid olyckor och kriser. 

POSOM riktlinjer sätter kommunens organisation för akut psykiskt och socialt 

omhändertagande. Riktlinjerna beskriver hur POSOM aktiveras samt vem som 

ansvarar för de olika delarna i arbetet. 

Riktlinjerna är framtagna av trygghets- och säkerhetsavdelningen på 

kommunledningsförvaltningen tillsammans med förvaltningschef vid 

socialförvaltningen.  

Ärendet har skickats på remiss till kommunens nämnder och bolag, 

Polismyndigheten i Enköping, Svenska kyrkan i Enköping, Räddningstjänsten 

Enköping-Håbo, Enköpings hyresbostäder AB och Region Uppsala. 

Svar har inkommit från: 

Miljö och byggnadsnämnden, har inget att yttra. 

Socialnämnden, har inkommit med tre kommentarer: 

1. det är dock viktigt att påtala att arbetet inom ramen för POSOM är ett 

kommungemensamt åtagande. I händelse av en långvarig kris eller allvarlig 

situation är det angeläget att samtliga förvaltningar bistår varandra för att 

säkra uthållighet och kvalitet i arbetet.  

 

• förtydligat under rubriken Krisledningsorganisationens ansvar. 
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2. arbetet inom POSOM underlättas om dessa stödpersoner har sitt arbete inom 

flera olika förvaltningar och arbetsplatser. Vid en långvarig kris behöver aktiva 

lösas av samtidigt som dessa också har ett ordinarie arbete att utföra. 

Kvaliteten på stödet ökas om flera olika kompetenser och professioner är 

aktiva i arbetet med att ge psykosocialt omhändertagande. 

 

• under rubriken POSOM- arbetsgrupp framgår att flera förvaltningar 

och externa aktörer kan ingå.  

 

• kommentaren medför ingen åtgärd i riktlinjerna 

 

3. erfarenhet visar vikten av utvärdering efter en händelse där POSOM 

aktiverats. Som en del av riktlinjen kan det tydliggöras att ansvarig för POSOM 

ska, i samverkan med berörda, utvärdera en utförd aktivitet och ta lärdomar av 

denna för att använda vid kommande händelser. 

 

• förtydligat detta under rubriken Ansvar. 

Tekniska nämnden, har inkommit med en kommentar.  

1. ett förbättringsförslag till det fortsatta arbetet är att en uppdatering görs på 

kommunens intranät där POSOM får en egen rubrik så det blir lättare att hitta 

detta styrdokument med anvisningar.  

Svar på remisskommentar 

POSOM har en egen rubrik på den externa webbsidan vilken kommer behöva 

uppdateras efter att styrdokumentet antagits, det ska övervägas om liknande 

information även ska finnas på intranätet. Styrdokumentet kommer lagras i w3d3, 

för att säkerställa att det alltid är det aktuella dokumentet som används bedöms det 

bättre att hänvisa till det än att ha en kopia utanför.     

Vård- och omsorgsnämnden, beslutar att godkänna de föreslagna riktlinjerna. 

Region Uppsala, svaret innehåller information om hur Regionens Posom 

samverkar med kommuner i länet och andra regioner och sjukhus.  

Vid aktivering av POSOM har dessa möjlighet att kontakta Region Uppsalas 

krisstödsorganisation via Tjänsteperson i beredskap (TiB) för att konsultera, om ev. 

hjälp och stöd. 

1. förtydligat under POSOM-ansvarig att möjligheten finns att kontakta Region 

Uppsala.  
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Utbildnings och arbetsmarknadsnämnden.   

Den enda synpunkt nämnden har är att Ledningsregementet bör läggas till så att 

personer därifrån också kan aktiveras vid en allvarlig händelse. 

Ledningsregementet har själva efterfrågat att vara en del av POSOM igen, då man 

har varit det tidigare. Detta framfördes vid gemensam krisledningsutbildning mellan 

Ledningsregementet och Kommundirektörens ledningsgrupp i juni 2023.  

1. Under rubriken POSOM-arbetsgrupp framgår att externa aktörer kan ingå, 

ledningsregementet är ej med bland de exempel som listas, men det står även 

tydligt att andra kan tillkomma.  

 

2. Kommentaren medför ingen åtgärd i riktlinjerna 

I övrigt ser nämnden positivt på att det finns en riktlinje att förhålla sig till och har 

inget annat att invända mot riktlinjens utformning. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-09 

POSOM Riktlinjer daterad 2023-10-09 

Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden, 2023-08-24, § 134, 2023–476 

Protokollsutdrag, socialnämnden, 2023-08-22, § 127, SN2023/149 

Protokollsutdrag, tekniska nämnden, 2023-08-28, § 104, TF2023/690 

Protokollsutdrag, vård- och omsorgsnämnden, 2023-08-23, § 98, VON2023/106 

Svar på remiss, Region Uppsala, 2023-09-04, RD2023-00236 

Beslut om svar på remiss, Region Uppsala, 2023-09-04, RD2023-00236 

Protokollsutdrag, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-09-20, § 155, 

UAN2023/1047 

Svar på remiss, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-09-20, 

UAN2023/1047 

__________ 
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Paragraf 152 Ärendenummer KS2023/595 

Samverkansavtal polisen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. ingå samverkansavtal, daterat 25 oktober 2023, med Polismyndigheten 

lokalpolisområde Enköping/Håbo. 

Sammanfattning 

Samverkansavtalet syftar till att skapa en fördjupad samverkan mellan kommunen 

och polisen, för att minska brottsligheten och öka tryggheten i alla delar av 

Enköpings kommun. Samverkansavtalet ska säkerställa att kommunen och polisen 

stödjer och ger resurser till det brottsförebyggande arbetet. Syftet med avtalet är 

att vi gemensamt ska bidra till att Enköpings kommun är tryggt och säkert.  

Samverkansarbetet kommer att genomföras utifrån en modell där undertecknande 

parter ingår. Inom ramen för samverkansmodellen kommer även andra 

samhällsaktörer att inbjudas för att medverka till att gemensamt arbeta för de 

målbilder som avtalet identifierar. Arbetet sker på strategisk, taktisk och operativ 

nivå. 

Samverkansavtalet är framtaget i samverkan mellan kommunledningsförvaltningen 

och Polismyndigheten. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-25 

Samverkansavtal 2023-10-25 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

LPO Enköping/Håbo, för kännedom 
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Paragraf 153 Ärendenummer KS2023/733 

Sammanställning av nyckeltal för stiftelser år 2022  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. redovisningen av nyckeltal för 2022 för de stiftelser som Enköpings 

kommun förvaltar anses anmäld och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 

Enköpings kommun förvaltar genom kommunstyrelsen åtta stiftelser med 

allmännyttiga ändamål, bland annat sociala stiftelser och utbildningsstiftelser. Delar 

av den löpande förvaltningen av stiftelserna ansvarar kommunlednings-

förvaltningen för via ekonomiavdelningen. Bland uppgifterna ingår att 

sammanställa information om stiftelserna inför kommunstyrelsens årliga uppföljning 

av dessa. 

En tabell med nyckeltalen för år 2022 för den årliga uppföljningen bifogas. De 

nyckeltal som redovisas är stiftelsernas intäkter, resultat och kapitaltillgångar. 

Vidare framgår beslutad utdelning av medel från respektive stiftelse, antal personer 

och övriga destinatärer som beviljats bidrag samt utdelningsbara belopp år 2023 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-12 

Nyckeltal för år 2022 för de stiftelser som förvaltas av Enköpings kommun 

__________ 
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Paragraf 154 Ärendenummer KS2023/791 

Ekonomisk rapport för kommunstyrelsen 2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 

En ekonomisk rapport för kommunstyrelsen per sista oktober 2023 har upprättats 

av kommunledningsförvaltningen. 

En ekonomisk rapport per sista oktober 2023 med uppföljning av ekonomi har 

upprättats. Uppföljningen har skett av kommunledningsförvaltningens 

avdelningschefer, med stöd från förvaltningens ekonom och stabschef. 

Kommunstyrelsens ursprungliga budget för 2023 var 228,3 mnkr. Efter beslut om 

ändringsbudget har budgeten ökat med 8,9 mnkr och uppgår nu till 237,2 mnkr. 

Utfallet uppgår till 184,0 mnkr vilket motsvarar en förbrukning på 77,6 procent av 

budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna prognos för året visar ett överskott 

med 6,8 mnkr. 

Avvikelsen beror främst på personalkostnader som är lägre än budgeterat på 

grund av vakanta tjänster. Förra årets svårigheter att rekrytera personal till vissa 

yrkesgrupper har fortsatt även i år och har medfört att konsultstöd som behövts för 

att täcka upp vakanser ökat.  

Inom satsningen på verksamhetsutveckling med stöd av digitalisering kommer alla 

beviljade medel inte hinna utnyttjas under året. Utfallet hittills i år är lågt men 

förhoppningen är att omtaget med de kommunövergripande satsningarna där flera 

större initiativ startats bidrar till att medlen utnyttjas i större omfattning. 

Överskott från försäljning av bilar och lägre kostnader för avskrivningar på grund 

av senarelagda investeringar bidrar till överskottet. 

Nämndens investeringsbudget uppgår till 15,3 mnkr och prognosen visar ett 

överskott på 7,8 mnkr. Avvikelsen beror främst på att reinvesteringar i IT-utrustning 

beräknas bli lägre än budgeterat på grund av leveransproblem till följd av 

komponentbrist. 
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Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-11-06 

Ekonomisk rapport oktober 2023, Kommunstyrelsen 

__________ 
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Paragraf 155 Ärendenummer KS2023/792 

Ekonomisk rapport för Enköpings kommun 2023  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. den ekonomiska rapporten för januari-oktober 2023 med prognos för helår 

2023 för Enköpings kommun fastställs. 

Sammanfattning 

Prognosen enligt kommunens finansiella mål, resultat exklusive 

exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar, uppgår till 23 miljoner kronor. 

Det motsvarar 0,7 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och 

kommunalekonomisk utjämning. Det är 1 miljoner kronor sämre prognos jämfört 

med det finansiella målet och budgeten på 24 miljoner kronor för 2023. Prognosen 

visar ett mindre underskott jämfört med budgeten, där lägre elkostnader och elstöd 

vägts upp av ett underskott i nämnderna. 

Prognosen inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar uppgår till 

44 miljoner kronor. Det förklaras i stor utsträckning av att skatteintäkterna har ökat 

samt exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar. 

Kommunens totala investeringsbudget för skatte- och avgiftsfinansierade 

investeringar uppgår till 949 mnkr. Helårsprognosen beräknas till 718 miljoner 

kronor vilket ger en positiv avvikelse jämfört med budgeten med 231 miljoner 

kronor. Avvikelsen förklaras främst av att tidplaner för fleråriga projekt inom 

fastigheter och VA har förändrats. 

Kommunens låneskuld uppgår till 1 915 miljoner kronor och prognosen är att 

låneskulden vid årets sluta är 2 065 miljoner kronor. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-13 

Ekonomisk rapport för Enköpings kommun 2023, daterad 2023-11-13 

Bilagor nämndernas ekonomiska rapporter oktober 2023 

__________ 
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Beslutet skickas till: 

Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 

Alla nämnder, för kännedom 
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Paragraf 156 Ärendenummer KS2022/436 

Revidering av tidplan för planering och uppföljning 
2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta reviderad tidplan för planering och uppföljning 2023, daterad 13 

november 2023, 

 

2. ge kommundirektören delegation att ändra datumen i tidplanen för 

planering och uppföljning 2023 markerade med bokstaven B. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen beslutade den 27:e september 2022 om ”Tidplan för planering 

och uppföljning 2023” (KS2022/436). Den 14 mars samt 20 juni beslutade även 

kommunstyrelsen om ”Reviderad tidplan för planering och uppföljning 2023” 

(KS2022/436). 

Under året har en ny styrmodell tagits fram. I samband med det har planerings- 

och uppföljningsprocessen justerats och processen för årsplan med budget samt 

nämndplan med budget har förändrats. Förändringarna i processen har även 

föranlett justering av tidplanen. Det har även framgått under året att flera av 

kommunens nämnder inte planerat något sammanträde i januari 2024, vilket 

innebär att den tidigare reviderade tidplanen inte var helt ändamålsenlig utifrån 

nämndernas sammanträdesplan. 

Tidplanen har därmed revideras och kommunstyrelsen föreslås besluta om 

reviderad tidplan enligt föreslagen ”Reviderad tidplan för planering och uppföljning, 

daterad 2023-11-13”. De föreslagna förändringarna framgår i gult i den reviderade 

tidplanen. 

 

Den föreslagna justeringen är anpassad till den nya styrmodellen och den nya 

planerings- och uppföljningsprocessen. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-13 

Reviderad tidplan för styrning och uppföljning 2023, daterad 2023-11-13 

__________ 

Beslutet skickas till: 

Samtliga nämnder bolag och förbund i Enköpings kommunkoncern, för kännedom 

Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
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Paragraf 157 Ärendenummer KS2023/113 

Tidplan för planering och uppföljning 2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta tidplan för planering och uppföljning 2024, daterad 25 oktober 2023, 

 

2. ge kommundirektören delegation att ändra datumen i tidplanen för 

planering och uppföljning 2024 markerade med bokstaven B. 

Sammanfattning 

Kommunens ekonomi och verksamhet följs årligen fyra gånger per år. En 

gemensam tidplan för kommunens nämnder, bolag och förbund tas fram årligen 

och beslutas av kommunstyrelsen. 

I samband med justeringen av kommunens styrmodell har datum för beslut av 

budget i kommunfullmäktige senarelagts till november och även budgetprocessen 

förändrats.  

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-10-25 

Tidplan planering och uppföljning 2024, 2023-10-25 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Samtliga nämnder och bolag/förbund i Enköpings kommun 
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Paragraf 158 Ärendenummer KS2023/762 

Fördelning av volymbuffert och begäran av tillskott 
2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen utan 

eget ställningstagande.  

Sammanfattning 

I kommunfullmäktiges årsplan för 2023 (KS2022/321) avsattes 15 miljoner kronor i 

en buffert för volymförändring i syfte att kunna täcka eventuella underskott som 

uppstår på grund av volymförändringar. I samband med kommunens delårsrapport 

för 2023 (KS2022/683) har samtliga nämnder angett förändringar i volymer.  

I samband med kommunens delårsrapport lämnade även utbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden en begäran till kommunfullmäktige på 13,6 miljoner 

kronor för att täcka ökade kostnader per volym. När nämnden senare fastställde 

oktoberrapporten beslutade nämnden att ändra sin tidigare begäran och istället 

begära ett tillskott motsvarande 16,3 miljoner kronor från fullmäktige.  

Enligt delårsrapporten rapporterar vård- och omsorgsnämnden, utbildning- och 

arbetsmarknadsnämnden och tekniska nämnden ökade kostnader relaterat till 

ökning av volymer. Då totalen av volymökningarna uppgår i 20,4 miljoner kronor 

och överstiger avsatta medel kommer utdelningen ske i relation till hur stor del av 

den totala ökningen dessa tre nämnder har. Vård- och omsorgsnämnden bör 

tilldelas 9,1 miljoner kronor och utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 5,9 

miljoner kronor ur bufferten för volymförändring. Tekniska nämnden tar inte del av 

bufferten då nämnden visar upp ett övergripande överskott i sin helårsprognos.  

Utbildnings- och arbetsmarknadsnämndens begäran på 16,3 miljoner kronor för 

ökade kostnader 2023 bör avslås. Huvudprincipen för ekonomistyrningen inom 

kommunen är att nämnderna ska hantera sina egna underskott och det finns inga 

särskilda skäl till att tillföra medel under 2023. Kommunen har ett resultat i 

delårsrapporten som endast är 2 miljoner högre än det finansiella resultatmålet och 

budgeten på 24 miljoner kronor för 2023 och risken är att kommunens resultat blir 

lägre än det finansiella resultatmålet om underskotten ökar.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-03 
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Protokollsutdrag, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, §191, daterad 2023-

11-08 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom 

Utbildning- och arbetsmarknadsnämnden, för kännedom 
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Paragraf 159 Ärendenummer KS2023/750 

Genomförandebeslut och tilläggsbudget för LSS-
paviljong Hummelsta, Tillinge-Hummelsta 1:61 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. utöka investeringsbudgeten för LSS-paviljong Hummelsta med 1,3 miljoner 

kronor till totalt 2,8 miljoner kronor, 

 

2. driftkostnad, enligt kalkyl daterad 2023-10-18, tas inom vård- och 

omsorgsnämndens befintliga budgetram 2024.  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. genomföra investering av LSS-paviljong Hummelsta, under förutsättning 

att kommunfullmäktige utökar investeringsbudgeten med 1,3 miljoner 

kronor.  

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsförvaltningen och samhällsbyggnadsförvaltningen har 

identifierat behov av ett boende med speciella krav. Förvaltningarna har 

tillsammans tagit fram underlag för upphandling för att skapa bästa förutsättningar 

för både den enskilde och för verksamheten och som utformats på ett ekonomiskt 

hållbart sätt. 

Investeringsutgiften för LSS-paviljong Hummelsta är 1,5 miljoner kronor i beslutad 

investeringsplan för 2023–2027. Den senaste tidens inflation och prisutveckling för 

genomförande av byggnadsprojekt påverkar även LSS-paviljong Hummelsta. Efter 

upphandling är investeringsutgiften 2,8 miljoner kronor.  

Vård- och omsorgsförvaltningen har under flera år belyst bristen på platser på 

särskilda boenden inom LSS (främst gällande gruppbostad). Samtidigt som de ser 

ett fortsatt inflöde av nya kunder med behov av LSS-bostad och bland dem även 

ett ökat behov av individanpassade boenden. Ett individanpassat behov kan till 

exempel vara att bo avskilt från nära grannar. För att hantera inflödet av nya 

kunder med behov av LSS-bostad, köps sedan slutet av 2022 ett flertal platser på 

individavtal hos privat utförare. 
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Om byggnation av LSS-paviljong i Hummelsta inte utförs ser vård- och 

omsorgsförvaltningen inga alternativ till att kunna verkställa enskilt beslut gällande 

LSS-boende inom Enköpings kommun. Om kommunen inte verkställer beslut inom 

skälig tid, kan Inspektionen för vård och omsorg (IVO) påföra en särskild avgift för 

ej verkställt beslut.  

Bedömningen är att paviljongen kan färdigställas och tas i bruk av verksamhet 

under kvartal två 2024. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-20 

VON kalkylunderlag LSS Hummelsta paviljong, daterad 2023-10-18 

Protokollsutdrag, vård- och omsorgsnämnden, 2023-10-25, § 129, VON2023/133  

Protokollsutdrag, tekniska nämnden, 2023-10-26, § 142, TF2023/1071 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom 

Tekniska nämnden, för kännedom 
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Paragraf 160 Ärendenummer KS2023/781 

Organisationsuppdrag till kommundirektören 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. uppdra åt kommundirektör Daniel Jansson-Hammargren att se över den 

organisatoriska tillhörigheten för Arbetsmarknadsenheten och 

Integrationsenheten, 

 

2. återrapportering av uppdraget ska ske vid kommunstyrelsens 

sammanträde i april 2024. 

Sammanfattning 

Ordföringar och förvaltningschefer på utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

respektive socialnämnden ser ett behov av att utreda den organisatoriska 

tillhörigheten för Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten. 

Uppdraget syftar till att se över för- och nackdelar att verksamheterna flyttas från 

utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden till socialnämnden i och med att det 

finns en direkt koppling till försörjningsstöd för båda verksamheterna. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-11-03. 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Kommundirektören, för åtgärd. 
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Paragraf 161 Ärendenummer KS2023/763 

Tillämpning och uppföljning av analys av 
koldioxidbudget 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen utan 

eget ställningstagande.  

Sammanfattning 

De politiska beslut som tas idag kommer prägla Enköping, och förutsättningarna 

för kommunens invånare, under en mycket lång tid framåt. I en god långsiktig 

planering, hållbar över tid, analyseras och värderas sociala och ekologiska 

tillgångar tillsammans med den ekonomiska styrningen. Om vissa aspekter inte 

innefattas i beslutsunderlagen så kommer beslutet spegla den ofullständigheten. 

Enköpings förtroendevalda har efterfrågat modeller och underlag som stödjer dem i 

beslutsfattandet för helheten. Mot bakgrund av denna politiska efterfrågan måste 

Enköping utveckla och förändra sitt sätt att styra och utföra sitt uppdrag. Först då 

får hållbarhetsarbetet genomslag och börjar skapa värde i beslutskedjor och 

resultat.  

 

Ett viktigt ekologiskt målområde är minskad klimatpåverkan på väg mot 

klimatneutralitet. Via Viable Cities skriver Enköping varje år ett klimatkontrakt med 

staten för att utveckla kommunens, och i förlängningen nationens och samhällets, 

klimatarbete. Via Viable Cities har kommunen också sedan två år tillbaka en 

koldioxidbudget, en form av databas. Koldioxidbudgeten är för närvarande 

kommunens bästa verktyg för att avgöra hur Enköpings geografiska område ska  

kunna minska sin klimatpåverkan. Genom en årlig analys av budgetens data 

identifieras Enköpings svagheter och utmaningar uppdelat på olika sektorer så 

som exempelvis ”inrikes transporter - personbilar” och ”industri och byggsektorns 

arbetsmaskiner”. 

 

I samband med att analysen tas fram kan tjänstepersoner ge förslag på 

åtgärdsområden som både har potential att ge en god effekt och som ligger inom 

kommunen rådighet. Två viktiga faktorer att ta hänsyn till om Enköping ska lyckas. 

Analysen blir därmed ett sätt att konkretisera abstrakta klimatutmaningar och 

översätta dem till något begripligt som kan vägleda förtroendevalda och 

tjänstepersoner i beslut och avvägningar.  
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Genom att tydligt koppla analysen av koldioxidbudgeten till kommunens ordinarie 

arbete med verksamhetsplanering och uppföljning säkerställs att klimat- och 

hållbarhetsarbetet ger avtryck i alla delar av kommunens verksamhet och på alla 

nivåer. Via verksamhetsplaneringen når hållbarheten även systerprocesserna 

budget- och investering som är viktiga möjliggörare. När hållbarhet systematiskt 

bakas in i den grundläggande styrningen så kan vi säga att hållbarhet finns 

i ”kommunens DNA”.  

 

Ett övergripande kommungemensamt mål som diskuterats är att Enköping ska 

efterleva det av Sverige signerade Parisavtalet. Det skulle innebära att Enköping 

behöver minska sina klimatutsläpp med 13,3 % per år fram till år 2045. Den 

storleken ger en vägledning om hur nyckeltal exempelvis skulle kunna formuleras.  

 

Mål, nyckeltal, planering och uppföljning ska följa den gällande styrmodellen. För 

att lyckas fullt ut kommer ytterligare modeller och rutiner behöva utvecklas i 

vardagen så att arbetet underlättas. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Beslut om planering, analys och uppföljning av klimatpåverkan innebär inga direkta 

ekonomiska konsekvenser utöver värdet av den tid som tjänstepersoner och 

förtroendevalda behöver lägga för att uppdatera sig kring det nya nuläget. Det är 

rimligt att anta att välinformerade förtroendevalda och tjänstepersoner bidrar till att 

kvaliteten i underlag och beslut ökar, vilket i sin tur leder till minskade kostnader.  

 

Sociala och miljömässiga konsekvenser  

En god planering och uppföljning som omfattar klimatperspektivet är avgörande för 

att få kraft i kommunens ekologiska hållbarhetsarbete. Som ett etablerat 

kunskapsunderlag har analysen dessutom goda förutsättningar att bidra till 

samordningsvinster mellan alla hållbarheter och med det lokala näringslivet och 

landsbygdsperspektivet.  

 

Ur ett barnperspektiv är ett samhälle som utvecklas ”inom planetens gränser” att 

föredra. Det är barnen som riskerar att förlora mest om inte klimatarbetet startar på 

allvar och de har mest att tjäna på en omställning. 

Yrkanden 

Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar att en ekonomisk analys görs innan beslut tas i 

ärendet, då kostnaden för kommunen måste belysas. 
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Peter Book (M) och Jesper Englundh (S) yrkar avslag till Kristjan Valdimarssons 

(SD) yrkande.  

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns två yrkanden till förslag till beslut och ställer 

dessa mot varandra. Ordförande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 

beslutar enligt Peter Books (M) och Jesper Englundhs (S) yrkande.  

Beslutsunderlag 

Rapport, Analys av Enköpings koldioxidbudget 2023 och förslag på 

utvecklingsområden 2023-05-26  

PP-presentation, Koldioxidbudgetens årshjul och koppling till styrmodell, 2023-11- 

10  

Databas, Nuläge - Enköpings koldioxidbudget www.climatevisualizer.com 

Beslutsunderlag, Uppdragsbeskrivning AP1. Avsnitt 4.Preciserade produktmål  

DP1.4 Koldioxidbudget, styrning via klimatkontraktet”, 2022-02-09.  

Viable cities klimatkontrakt version 2022 

__________ 

 

  

http://www.climatevisualizer.com/


 Protokoll  32 (48) 

Sammanträdesdatum  

2023-11-20  

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 

  

 

 

Paragraf 162 Ärendenummer KS2023/718 

Antagande Klimatkontrakt 2030, version 2023, 
återrapport Klimatkontrakt 2030, version 2022  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. godkänna återrapport av Klimatkontrakt 2030, version 2022, 

 

2. godkänna reviderat Klimatkontrakt 2030, version 2023, kommunens 

åtagande i avsnitt 3, samt uppdateringar och erfarenheter för kommunen, 

avsnitt 7.1 och 7.2 

 

3. uppdra åt kommunstyrelsens ordförande att underteckna den slutgiltiga 

versionen av Klimatkontrakt 2030, version 2023. 

Sammanfattning 

Viable Cities är ett strategiskt innovationsprogram Viable Cities är ett strategiskt 

innovationsprogram med fokus på omställningen till klimatneutrala och hållbara 

städer. Programmets mission är ”klimatneutrala städer 2030 med ett gott liv för alla 

inom planetens gränser”. I dagsläget är 23 kommuner medlemmar och jobbar 

tillsammans för att uppfylla missionen tillsammans med 6 myndigheter och Viable 

Cities programkontor. De 23 kommunerna täcker 40% av Sveriges befolkning.  

Klimatkontrakt 2030 är ett centralt verktyg, som ett avtal mellan de olika parterna 

där konkreta åtgärder åtas för att bidra till att öka takten i klimatomställningen.  

Klimatkontraktet ska revideras årligen och är ett långsiktigt åtagande som säkrar 

samarbetet mellan städerna och den statliga nivån. 

Enköpings kommun har tidigare signerat tre versioner. Vid beslut om godkännande 

av den fjärde versionen kommer signeringen av kontraktet att äga rum den 8:e 

december 2023. 

Utöver beslut om godkännande av reviderat förslag till kommunens åtagande i 

Klimatkontrakt 2030, version 2023, överlämnas uppföljning av Klimatkontrakt 2030, 

version 2022 enligt bilaga.  

Version 2023 innehåller tydliga ambitioner för kommande år och också konkreta 

åtgärder som planerar att implementeras. Dokumentet arbetas med parallellt 
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mellan de olika parterna och detta beslut gäller kommunens åtaganden och 

summering av uppdateringar och erfarenheter, som presenteras i avsnitt 3 samt 

7.2 och 7.3. 

Yrkanden 

Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar att en ekonomisk analys görs innan beslut tas i 

ärendet, då kostnaden för kommunen måste belysas. 

Peter Book (M) och Jesper Englundh (S) yrkar avslag till Kristjan Valdimarssons 

(SD) yrkande.  

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns två yrkanden till förslag till beslut och ställer 

dessa mot varandra. Ordförande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 

beslutar enligt Peter Books (M) och Jesper Englundhs (S) yrkande, vilket är i 

enlighet med huvudförslag till beslut.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-10-26 

Klimatkontrakt 2030, version 2023 

Återrapport Klimatkontrakt 2030, version 2022 

Klimatkontrakt 2030, version 2022 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Viable Cities, för kännedom 

  



 Protokoll  34 (48) 

Sammanträdesdatum  

2023-11-20  

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 

  

 

 

Paragraf 163 Ärendenummer KS2023/518 

Revidering av avfallsföreskrifter VafabMiljö  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta ”Avfallsföreskrifter – VafabMiljö Kommunalförbund, Från och med 1 

januari 2024 i kommunerna: Arboga, Enköping, Fagersta, Hallstahammar, 

Kungsör, Köping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och 

Västerås” daterat den 28 september 2023, 

 

2. i punkt 1) nämnda avfallsföreskrifterna börjar gälla i Enköpings kommun 

från och med den 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Den 8 juni 2023 beslöt direktionen för VafabMiljö om förslag till reviderade 

avfallsföreskrifter. En rad ändringar görs med anledning av ändrad lagstiftning och 

förändrade uppdrag. Vissa ändringar beror på erfarenheter hos VafabMiljö, 

tillsynsmyndigheten och kunderna. Exempelvis intervall för tömning av fosforfilter i 

enskilda avloppsanläggningar. 

Den 3 juli 2023 meddelade VafabMiljö att medlemskommunerna föreslås 

skyndsamt besluta om samråd och utställning av de föreslagna 

avfallsföreskrifterna. Kommunstyrelseordförande Peter Book fattade ett 

delegationsbeslut om detta den 12 juli 2023. 

Enligt 15 kap. 42 § 1 mom. miljöbalken ska ändringar i föreskrifterna ställas ut för 

granskning under minst fyra veckor om de inte är av sådan begränsad omfattning 

att de inte behöver ställas ut. I Enköpings kommun ställdes föreskrifterna ut för 

samråd från och med 17 juli 2023 till och med 15 september 2023. 

De enda synpunkterna som lämnades in från Enköping kom från miljö- och 

byggnadsnämnden. I sitt svar föreslog nämnden att den nu gällande skrivningen i 

paragraf 59 b skulle kvarstår eftersom nuvarande skrivningen är ur den 

tillsynsansvariga nämndens synvinkel bättre bedömningsgrund att avgöra när total 

befrielse kan beviljas eller inte. VafabMiljö har emellertid inte gjort ändringen som 

Enköpings miljö- och byggnadsnämnden har föreslagit utan anser att den nya 

skrivningen är bättre.  
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I övrigt mottog VafabMiljö 10 stycken andra svar varav fem föranledde ändringar i 

förslaget. VafabMiljös slutgiltiga förslag till avfallsföreskrifter inkom till Enköpings 

kommun den 16 oktober 2023. Kommunfullmäktige i samtliga medlemskommuner 

behöver anta förslaget innan årsskiftet så att de reviderade avfallsföreskrifterna 

kan börja gälla i alla medlemskommuner fr.o.m. den 1 januari 2024. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-19 

Förslag, Avfallsföreskrifter Vafabmiljö Kommunalförbund - Från och med 1 januari 

2024 i kommunerna: Arboga, Enköping, Fagersta, Hallstahammar, Kungsör,  

Köping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Västerås, VafabMiljö, 

2023-09-28 

Missiv, Beslutsärende – Revidering av Avfallsföreskrifter, VafabMiljö, 2023-10-09. 

Protokollsutdrag, direktion för VafabMiljö, 2023-09-28, VMKF § 665 

Protokollsutdrag, Svar på remiss, miljö- och byggnadsnämnden, 2023-09-14, § 144 

Protokollsutdrag, Beslut om att avstå från att yttra sig över remissen, utbildnings- 

och arbetsmarknadsnämndens ordförandes delegationsbeslut, 2023-08-29 

Protokollsutdrag, Beslut om samråd och utställning av reviderade avfallsföreskrifter 

2024 för Enköpings kommun, kommunstyrelseordförandes delegationsbeslut, 

2023-07-17 

Protokollsutdrag, direktion för VafabMiljö, 2023-06-08, § 648 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunfullmäktige, för åtgärd. 

Miljö- och byggnadsnämnden, för kännedom. 
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Paragraf 164 Ärendenummer KS2023/527 

Förslag på taxa för utlämnande av allmän handling 
VAFAB 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. återremittera förslaget ”Taxa för utlämnande av allmänna handlingar” till 

VafabMiljös direktion för ny beredning på grund av att punkt 1.8 i den 

föreslagna taxan inte är förenlig med 2 kap. 18 § tryckfrihetsförordningen 

(1949:105). 

Sammanfattning 

VafabMiljö har hittills hanterat utlämnade av allmänna handlingar kostnadsfritt. 

Eftersom hanteringen av avgifter är resurskrävande har det inte hittills varit värt att 

ta ut en avgift. Nu har emellertid en situation uppstått där stora mängder handlingar 

begärs ut kontinuerligt. Detta i kombination med möjligheten att ta ut en avgift även 

för digitala kopior (Förvaltningsrätten i Linköping 2019-04-12, Mål nr 3074-18) har 

gjort att förbundet anser att det är motiverat att ta fram en taxa för utlämnande av 

allmänna handlingar. Direktionen för VafabMiljö har föreslagit att 

medlemskommunernas fullmäktige skulle anta den bilagda taxan för utlämnande 

av allmänna handlingar och att taxan skulle träda i kraft den 1 januari 2024. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Taxa för utlämnande av allmän handling VafabMiljö, 

kommunledningsförvaltningen, 2023-10-18 

Protokollsutdrag, Föregående protokoll, direktion för VafabMiljö, 2023-09-28, 

VMKF § 659 

E-postmeddelande, Taxa för utlämnande av allmän handling, VafabMiljö, 2023-08-

11 

Missiv, Taxa för utlämnande av allmän handling, VafabMiljö, 2023-06-26. 

Protokoll, Sammanträde med direktionen för VafabMiljö Kommunalförbund, 2023-

06-08, VMKF § 651 

Förslag, Taxa för utlämnande av allmänna handlingar, VafabMiljö, Dnr 2023/492-

VMKF  

__________ 
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Beslutet skickas till: 

VafabMiljö, för åtgärd 
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Paragraf 165 Ärendenummer KS2022/697 

Svar på revisionsrapport - kommunens miljö- och 
hälsoskyddstillsyn 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. miljö- och byggnadsnämndens yttrande över revisionsrapport ”Granskning 

av kommunens miljö- och hälsoskyddstillsyn” daterat 2023-05-25 läggs till 

handlingarna och skickas till revisorerna för kännedom. 

Sammanfattning 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Enköpings kommun har 

sakkunniga revisorer genomfört en granskning av kommunens miljö- och 

hälsoskyddstillsyn. Granskningens syfte har varit att bedöma om miljö- och 

byggnadsnämnden bedriver tillsynsverksamheten på ett ändamålsenligt och 

effektivt sätt. 

Revisorernas bedömning utifrån genomförd granskning var att miljö- och 

byggnadsnämnden inte helt bedriver tillsynsverksamheten på ett ändamålsenligt 

och effektivt sätt. Av denna anledning lämnade revisorerna åtta rekommendationer 

till miljö- och byggnadsnämnden.  

Miljö- och byggnadsnämnden har den 25 maj 2023 behandlat rapporten och 

lämnat ett yttrande över revisorernas rekommendationer. Av svaren framgår hur 

nämnden har tagit de ovannämnda rekommendationerna i beaktandet. 

Enligt Reglemente för revisorerna i Enköpings kommun som antagits av 

kommunfullmäktige den 4 mars 2019 genom § 21 (KS2018/879) ska revisorernas 

granskningar behandlas av kommunfullmäktige som också tar ställning till om 

inkomna svar är tillräckliga. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-18 

Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden, 2023-05-25, § 92 

Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2022-09-19, § 128 
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Rapport, Granskning av kommunens miljö- och hälsoskyddstillsyn, PwC Sweden, 

juni 2022 

Missiv, Granskning av kommunens bygglovsverksamhet, PwC Sweden 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 

Miljö- och byggnadsnämnden, för kännedom 
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Paragraf 166 Ärendenummer KS2022/696 

Svar på revisionsrapport - granskning av kommunens 
bygglovsverksamhet 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. miljö- och byggnadsnämndens yttrande över revisionsrapport ”Granskning 

av bygglovsverksamheten” daterat 2023-05-25 läggs till handlingarna och 

skickas till revisorerna för kännedom.  

Sammanfattning 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Enköpings kommun har 

sakkunniga revisorer genomfört en granskning av kommunens 

bygglovsverksamhet. Granskningens syfte har varit att bedöma om miljö- och 

byggnadsnämnden bedriver tillsynsverksamheten på ett ändamålsenligt och 

effektivt sätt. 

Revisorernas bedömning utifrån genomförd granskning var att miljö- och 

byggnadsnämnden i allt väsentligt bedriver bygglovsverksamheten på ett 

ändamålsenligt sätt och att den interna kontrollen inte är helt tillräcklig. Av denna 

anledning lämnade revisorerna följande rekommendationer till miljö- och 

byggnadsnämnden: 

1. uppdrar till förvaltningen att verka för att ansökningar och handlingar 

avseende bygglov i möjligaste mån inkommer digitalt, 

 

2. se över behovet att fastställa och implementera en rutin för aktgranskning 

eller motsvarande. Detta för att förbättra samsynen och säkerställa att 

handläggningen av lov- och anmälningsärenden sker på ett rättssäkert 

sätt, 

 

3. se över behovet av att uppdra till förvaltningen att tillskapa en tillsynsplan, 

 

4. i högre grad formalisera uppföljning av tillsyn av lov- och 

anmälningsärenden, 

 

5. se över behovet av att nämnden erhåller uppföljning avseende inkomna 

synpunkter och klagomål inom området lov- och anmälningsärenden på ett 
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mer systematiskt sätt, 

 

6. tillse att det genomförs en analys av vad det förändrade resultat avseende 

bygglov i 2021-års NKI-undersökning beror på. 

Miljö- och byggnadsnämnden har den 25 maj 2023 behandlat rapporten och 

lämnat ett yttrande över revisorernas rekommendationer. Av svaren framgår hur 

nämnden har tagit de ovannämnda rekommendationerna i beaktandet. 

Enligt Reglemente för revisorerna i Enköpings kommun som antagits av 

kommunfullmäktige den 4 mars 2019 genom § 21 (KS2018/879) ska revisorernas 

granskningar behandlas av kommunfullmäktige som också tar ställning till om 

inkomna svar är tillräckliga. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-18 

Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden, 2023-05-25, § 93 

Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2022-09-19, § 127 

Rapport, Granskning av bygglovsverksamheten, PwC Sweden, juni 2022 

Missiv, Granskning av kommunens bygglovsverksamhet, PwC Sweden 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 

Miljö- och byggnadsnämnden, för kännedom 
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Paragraf 167 Ärendenummer KS2022/444 

Motion - hyresfrilokal till RSMH Liljan, 
Socialdemokraterna 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Hyresfri lokal till RSMH Liljan”, daterad 2022-09-07, avslås. 

Reservationer 

Jesper Englundh (S) och Linda Johansson (S) reserverar sig mot beslutet till 

förmån för eget yrkande.  

Sammanfattning 

Motionären Solweig Sundblad (S) föreslog genom motionen ”Hyresfri lokal till 

RSMH Liljan”, daterad 2022-09-07, att kommunen tillhandahåller en hyresfri lokal 

med långt kontrakt till RSMH Liljan. 

Kommunfullmäktige beslöt på sitt sammanträde 2022-09-19 genom § 113 att 

skicka motionen till kommunstyrelsen för beredning. 

Motionen skickades den 3 november 2022 genom kommunstyrelseordförandes 

delegationsbeslut till upplevelsenämnden för beredning. 

Upplevelsenämnden beslöt om sitt svar på remissen den 17 oktober 2023 genom § 

97. I sitt svar konstaterar upplevelsenämnden att nämnden hyr ut lokaler inom 

ramen för sitt uppdrag och tar betalt i enlighet med kommunfullmäktiges fastställda 

taxor och avgifter. Kommunallagens likabehandlingsprincip utgör grunden för detta. 

Upplevelsenämnden ger även bidrag till civilsamhället.  

I nämndens svar konstateras också att kommunfullmäktige har beslutat att 

upphäva Regler för hyresfria lokaler för handikapp- och pensionärsföreningarna i 

Enköpings kommun 95/KLK051, KF 2020-04-14 paragraf 43 (ärendenummer 

KS2019/699). Upplevelsenämnden bedömer därför att RSMH Liljan inte kan få 

tillgång till en hyresfri lokal och föreslår att motionen ska avslås. Därtill skriver 

upplevelsenämnden att av betydelse för ärendet är utredning Föreningarnas hus 

(UPN2022/180) daterad 2023-05-22 inklusive bilagor och upplevelsenämndens 

beslut i ärendet. 
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Yrkanden 

Jesper Englundh (S) yrkar att motionen ska remitteras till Vård- och 

omsorgsnämnden för hantering innan beslut fattas.  

Peter Book (M) yrkar bifall till huvudförslag till beslut. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer dessa mot 

varandra. Ordförande finner att arbetsutskottet beslutar enligt Peter Books (M) 

bifallsyrkande, vilket är i enlighet med huvudförslag till beslut.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-24 

Protokollsutdrag, upplevelsenämnden, 2023-10-17, § 97 

Protokollsutdrag, kommunstyrelseordförandes delegationsbeslut, 2022-11-03, 

KS2022/444 

Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2022-09-19, § 113 

Motion, Hyresfri lokal till RSMH Liljan, 2022-09-07 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunfullmäktige, för åtgärd 
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Paragraf 168 Ärendenummer KS2021/428 

Motion - Bevara muséet i Rådhuset 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Bevara muséet i Rådhuset”, daterad 2021-06-14, avslås. 

Reservationer 

Jesper Englundh (S) och Linda Johansson (S) reserverar sig mot beslutet till 

förmån för eget yrkande.  

Sammanfattning 

Motionen skickades av kommunfullmäktige till Kommunstyrelsen för beredning 

genom beslut den 14 juni 2021. Den 28 november 2022 beslutade 

kommunfullmäktige att motionen skulle beredes ytterligare och skickas till 

upplevelsenämnden för beredning.  

 

Den 27 april 2023, § 41 ärendenummer UPN2022/209, fattade 

upplevelsenämnden beslut om att föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen 

samt anförde sammanfattningsvis att den bedömde att erforderliga beslut om att 

flytta muséet har fattats av såväl upplevelsenämnden som andra berörda politiska 

instanser.  

 

Arbetet med att renovera och ställa om till kulturhus Joar är i slutet av 

programhandlingsskedet. Det är det andra av två steg i arbetet med kulturhus Joar 

och omfattar även museiverksamheten och dess lokaler. 

Yrkanden 

Jesper Englundh (S) yrkar bifall till motionen.  

Peter Book (M) yrkar bifall till huvudförslag till beslut. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer dessa mot 

varandra. Ordförande finner att arbetsutskottet beslutar enligt Peter Books (M) 

bifallsyrkande, vilket är i enlighet med huvudförslag till beslut.  
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-10-25 

Motion – Bevaka muséet i Rådhuset!  

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Upplevelsenämnden, för kännedom 
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Paragraf 169 Ärendenummer KS2023/756 

Instruktion till ägarombud till extra bolagsstämma 
EMAB 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att ge följande instruktioner till ägarombudet för 

Enköpings kommun inför den extra bolagsstämman för EMAB den 4 december:  

1. på årsstämma fatta beslut att reservfonden ska minska med det summan 

som blir av det fritt egna kapitalet enligt Enköpings Moderbolag AB:s 

bokslut per 30 november 2023,  

 

2. i övriga ärenden fatta beslut i enlighet med styrelsen framlagda förslag. 

Sammanfattning 

Ett aktiebolags högsta beslutande organ är bolagsstämman. Det är på 

bolagsstämman som aktieägarens inflytande utövas. Enligt 7 kap. 3 § 

aktiebolagslagen kan en aktieägare som inte är personlig närvarande utöva sin rätt 

vid stämman genom ett ombud med skriftlig, av aktieägaren undertecknad och 

daterad fullmakt.  

 

Ägaren i Enköpings kommuns moderbolag (EMAB) är Enköpings kommun. 

Kommunfullmäktiges ordförande Mats Flodin (M) har utsetts till ägarombud för 

Enköpings kommuns räkning. I den av kommunfullmäktige beslutade bolagspolicyn 

framgår att kommunstyrelsen ska besluta om instruktioner till kommunens 

ägarombud. Instruktionerna till ombudet ska innehålla följande: 

− instruktionen ska ange hur ombudet ska rösta på stämmans ärenden, 

 

− om ombudet ska rösta för annat beslut än vad revisorerna föreslår 

beträffande ansvarsfrihet för styrelsen och fastställande av balansräkning 

samt vinstdisposition ska en instruktion för ombud beslutas, 

 

− om återkoppling till kommunstyrelsen utöver protokoll önskas ska det 

anges.  

EMAB har den 8 november 2023 kallat ägaren till en extra bolagsstämma den 4 

december 2023, för att besluta om minskning av reservfond. I och med den 
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kallelsen behöver därför kommunstyrelsens fatta beslut om instruktioner till 

ägarombudet. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 

arbetsutskottet kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-31  

Protokollsutdrag, EMAB, 2023-11-08, § 51  

Kallelse, extra bolagsstämma, EMAB, 2023-11-20 

__________ 

 

Beslutet skickas till: 

Ägarombud, EMAB 
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Paragraf 170 Ärendenummer KS2023/8 

Övriga frågor 

Inga övriga frågor anmäls.  

__________ 


